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Docusign Envelope ID: 44FBCF.1DÄ1AA-4482-B,12ä-B8lM01CAB5A . . . 

JUCESP - Junta EdmercÈJ do Estadô/lí São Paulo 

bMinistérioVa Industria, ôômércíô Exferior e^erviços 
Departamento de Registro Empresarial ejntecj ração - DREI ^0 Secretaiía dèl3esenv«lvírjênto*Econô«íc9 

CAPA DO REQUERIMENTO 

JUCESP PROTOCOLO 
2.210.732/26-8 
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ATO 

Arquivamento de Ata; 
NOME EMPRESARIAL 

VR BENEFÍCIOS E SERVIÇOS DE PROCESSAMENTO S.A. 
PORTE 

Normal 

TITULO DE ESTABELECIMENTO 

LOGRADOURO 

Avenida dos Bandeirantes 
NÚMERO 

460 

COMPLEMENTO CEP 

04553-900 

MUNICIPIO 

São Paulo 
UF 

SP 
TELEFONE । EMAIL 

NÚMERO EXIGÊNCIA (S) 

0 
CNPJ-SEDE 

02.535.864/0001-33 
NIRE-SEDE I 

3530055116-8 

IDENTIFICAÇÃO SIGM 

NOME: CASSIC 

ASSINATURA: 

«ARIO ASSINANTE REQUERIMENTO CAPA 

ŒŒW) (Diretor) 

DATA: 04/05/2026 

VALORES RECOLHIDOS 

DARE: R$ 583,98 

DARF: R$ ,00 

SEQ. DOC. 

1/ 1 

PARA 
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Docusign Envelope ID: D58E6SM»*83€-4EffE-BC>1€-OO0A63FA34€3 

Botemos t sfirtv^os üe processamento s.a. 
.Ï. ’..”..’cNPJ/K4F ñ9O*2.535.864/0001-33 

JUCESP PROTOCOLO 
2.210.732/26-8 

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA 

REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026 

1. Data, Hora e Local : No dia 30 de abril de 2026, às 10 horas, na sede social da VR BENEFÍCIOS E 

SERVIÇOS DE PROCESSAMENTO S.A., localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na 

Avenida dos Bandeirantes, n9 460, Brooklin Paulista, CEP 04553-900 ("Companhia"). SE^c 
12 

2. Convocação e Presença : Dispensada a convocação, em virtude da presença de acionistas 

representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do Artigo 124, parágrafo 2026 

42, da Lei n9 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedade por 

Ações"), conforme assinaturas constantes do Livro de Presença de Acionistas. 

3. Mesa : Presidente: Simone Luis Fernandes Marques; e Secretária: Déborah Cristiane da Silva COLO 

Almeida. 
jeoacMKU 

4. Ordem do Dia : (i) Examinar, discutir e deliberar as demonstrações financeiras e 0 relatório da 

administração da Companhia referente ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025; 

(ii) Deliberar sobre a destinação do resultado apurado no referido exercício social encerrado em 

31 de dezembro de 2025. 

5. Deliberações : Após análise das matérias da ordem do dia, os acionistas presentes discutiram e 

decidiram, por unanimidade e sem ressalvas : 

(i) Aprovar as demonstrações financeiras e 0 relatório da administração da 

Companhia referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 

2025, os quais foram preparados em conformidade com a Lei e o Estatuto Social 

e encontram-se devidamente publicados nos termos da Lei 13.818/19 nas 

edições do Jornal Data Mercantil (impresso) em 03 de abril de 2026, páginas 19, 

20, 21 e 22, e no Jornal Data Mercantil (digital) em 03 de abril de 2026, páginas 

13, 14,15 e 16, conforme Anexo I e arquivados na sede da Companhia; 

(¡I) Destinar 0 Lucro Líquido apurado no exercício social encerrado em 31 de 

dezembro de 2025, no valor de R$ 132.409.053,47 (cento e trinta e dois milhões 

quatrocentos e nove mil, cinquenta e três reais e quarenta e sete centavos), 

conforme segue: 

a. O montante de R$ 6.620.452,67 (seis milhões, seiscentos e vinte mil, 

quatrocentos e cinquenta e dois reais e sessenta e sete centavos), 

correspondente a 5% (cinco por cento) do Lucro Líquido, à constituição da 

reserva legal, nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por Ações e em 

conformidade com o artigo 25, caput, do Estatuto Social da Companhia; 
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Docusign Envelope ID: D58E65FT-]8^B-4Ç7^BDf2-(JC?Zf53f A3TE3J • • , 

• • •• ••• •••• ••• • 

• •• •••••• •• •• 
*• b¿0 de g^.8^9.430,04 (seis milhões duzentos e oitenta e nove mil, 
••• • • • • ••• 
. quatrocentos e trtnía reais e quatro centavos), do Lucro Líquido Ajustado, à 

título de dividendos mínimos obrigatórios, sendo este a ser pago aos acionistas 

na seguinte proporção: 

i) o montante de R$ 5.669.528,77 (cinco milhões, seiscentos e sessenta 

e nove mil, quinhentos e vinte e oito reais e setenta e sete centavos) à 

acionista SMART.NET Holdings S.A; 

¡i) o montante de R$ 619.901,27 (seiscentos e dezenove mil, 

novecentos e um reais e vinte e sete centavos) à acionista NY II FUNDO 

DE INVESTIMENTOS EM PARTICIPAÇÕES MULTI ESTRATÉGIA. 

c. O montante de R$ 119.499.170,76 (cento e dezenove milhões, quatrocentos 

e noventa e nove mil, cento e setenta reais e setenta e seis centavos) para a 

conta de reserva de lucros, conforme previsão do Estatuto Social da Companhia. 

6. Lavratura : A palavra foi oferecida a todos que dela quisessem fazer uso. Não havendo 

manifestação, a assembleia foi suspensa pelo tempo necessário à lavratura da presente ata. 

7. Encerramento : Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia Geral Ordinária, da 

qual se lavou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. 

8. Assinaturas : Mesa: Simone Luis Fernandes Marques - Presidente; Déborah Cristiane da Silva 

Almeida -Secretária. Acionistas: SMART.NET Holdings S.A., representada por Mareio Del Nero 

e Ury Rabinovitz e NY II Fundo de Investimentos em Participações Multiestratégia. 

São Paulo/SP, 30 de abril de 2026. 

Mesa: Assinado por; 

SívhóUtL AWopUCS 
' S4S1 ̂ AWHW A":,f-

Simone Luis Fernandes Marques 

Presidente 

■■ 

Déborah Cristiane da Silva Almeida 

Secretária 

Acionistas: 

-DocuSIgned by: 

I DíZ fJlU 
''- 1b31Z/UbUU124Ui). -

SMART.NET HOLDINGS S.A. 
Ë

* ¡nado por: 

(-HUUb^En'T“-

Mareio Del Nero e Ury Rabinovitz 

- - UL4 U3ÜUU42M 16“— -

NY II FUNDO DE INVESTIMENTOS EM PARTICIPAÇÕES MULTIESTRATÉGIA 
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Docusign Envelope ID: 

ÄNEXO I 

PUBLICAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 

(Este anexo iniciase na próxima página) 
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Docusign Envelope ID: D58E65F1-183B-4B7E-BD12-0C9A53FA31E3 
• * • * • • • • • • • • • • • • • • • 

Sio Paula, ierta-Mra, 03. Sábado, 04, Dominga, t^s S^unda^tira^iõ dt Abril tl.COm.bf DATA MERCANTIL * 19 

,VR Benefícios e Serviços de Processamento S.A. 
*_ *_ _ * e fryyMFn» 02.535.884/0001-33_ 

g • * • • e e Relatório da Administração 
Senhores Aclonííta»: *end*ndo à*d£posiçõeefeg8is • e*a- P*itomals Tecnología S.<*, e em07 de março oe 2023 foi realizada aquisição de 44% 
tutorías, apresenlamcOAfllrati^lBda V. Sas. asdar4t;%traçò<0 Olas ações, »er^^cÄ Jibril dl A24 foi realizada aquisição de 5% das ações totalizando 
financeira» correspondentes às atividades desenvolvidas durante 

os exercícios findas em 31 de dezembro de 2025 e 2024, acrescidas das notas expBca-
tivas e relatório dos AucStores Independentes sobre o exame de auditoria. A Instituiçõo: 
A VR Benefícios Serviços de Processamento S.A. CCcmpanhia” ou *VR Benefícios") 
tem como atividade preponderante a prosiação de serviços relativos à atividade de 
implantação e administração por conta própria ou de terceiros de sistema e/ou convénios 
relativos a vates-refeição, alimentação, transporte, combustível, entre outros, inclusive 
por melo de emissão e fornecimento do vaies, cartões, cupons, ou qualquer outro meio 
de pagamento eletrônico, e administração dos pagamentos e recebimentos à rede de 
esiabeiecimenios credenciados, mediante captura, transmissão e processamento de 
dados, bem como, manutenção de agendamentos e liquidação dastes reembolsos 
Para viabilizar o seu papel como empresa sólida e referência no seicr a VR Benefícios 
conta com um porttólío completo e variado de produtos que atendam às diversas 
necessidades de seus Ctientes-RH. Os diversos produtos oferecidos amda contam com 
diferenciais competitivos lecnicos e de relacionamento. Nesse sentido, a VR Benefícios 
oferece cartões com microchips aceitos por uma rede de Estabelecimentos Comerciais 
presente em 99% da território national e uma plataforma integralmente online para 
acompanhamento de histórico dc transferências realizadas e saldo por parte dc seus 
CRentes-RH. Usuários-Beneficiários e Estabelecimentos Comerciais credenciado. Em 17 
de abril de 2020. os acionistas aprovaram um aporte de capital no valor de R$310.000, 
mediante a emissão de 15.218.458 novas ações no valor de RS 1 real cada ação. O 
aumento de capital fol subscrito por NY II Fundo de Investimento em Participações MuF 
tieslratôgia. Em 30 de dezembro de 2020. fd realizada a aquisição dc S t % da empresa 

100’« das ações da empresa, que tem por ftnahdada o desenvolvimento e licenciamento 
de programas de computador customiráveis com foco am controle de ponto online. Em 
19 de abrH do 2021. foi recebido o valor do R$ 211.511. corrigido pelo GDI. referente a 
intagraiização de capital, realizado por NY II Fundo oe investimento em Participações 
Multiestraiègia. Em 23 de setembro de 2021 , foi «xwlHutda a adquirido 50% da empresa 
Mazi Holding Ltda., que tem por objeto social a participação em outras sociedades, como 
«ocia ou acionista. Em 24 de setembro de 2021 , toi realizada a aquisição de 75.10% da 
empresa Gtabritl Serviços de Marketing S.A.. e em 09 de novembro de 2023 foi realizada 
aquisição de 24,90% das ações totalizando 100% das ações da empresa, que possui 
suas atividades focadas em campanhas de pontos de incentivos e fidelidade a funcio¬ 
nários a dientes. Em 01 de novembro de 2021. foi realizada a aquisição de 50,10% da 
empresa VR Mobilidade e Tecnologia S.A., e em 14 de novembro de 2024 to realizada 
aquisição de 49.90% das ações totatizando 100% e sua atividade consiste no serviço 
de gestão benefícios de vale transporte para colaboradores de seus dientes através 
de sua plataforma, conforme contrato de compra e venda da ações. Em 10 de outubro 
de 2023, toi realizada a aquisição de 60% da empresa VExpenses S.A, e sua atividade 
consisto no serviço do desenvolvimento do software: cessão de direito do uso de sistema 
de computação, dentre outros. Em 01 de maio 2025 , a Companhia concluiu o processo 
de incorporação da empresa PontoMais Tecnologia S/A. com o objetivo de simplificar 
sua estrutura societária, capturar sinergias operacionais e fortalecer a integração doa 
negócios. A operação foi aprovada nos respectivos órgãos societários competentes e 
implementada conforme a legislação vigente. Em 9 de setembro de 2025. foi celebrado 
o Acordo de Cotistas da Classe Unica do V CDT 1 Fundo de Investimento em Direitos 

Ativo 
Circulante 
Caixa e equivalentes de caixa 
Contas a re<xil>er de clientes 
Imposto» a recuperar 
Despesas antecipadas 
Outras contas a receber 

Bslsnços Patrimonial» em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) 

Nota _ 2025 
3.173.Ï07 
2.457.502 
574.565 
133.113 

871 
7.056 

2024 
2.684.742 
I.963.O48 
566.392 
128.826 

548 
5.926 

Não circulante 
Imposto cfiferldo 
Depósitos judiciais 
Cenias a receber ccm partas relacionadas 
Ativos financeiros mensurados ao vaiar justo por 
meio do resultado j 

Investimentos 
Imobifizado 
Intangível 

13b 
12a 
30 

10 

Total do ativo 

700.938 
81.721 

914 
8.753 

47.723 
282.228 
14.319 

267.280 

725.885 
103.199 

50.598 

430.621 
14.427 
126.023 

3.390.407 

Passivo 
Circúlente 
Créditos em circulação 
Fornecedores 
Passivos de arrendamento 
Obrigações fiscais 
Obrigações trabalhistas 
Valoras a pagar para sociedades ligadas 
Dividendos a pagar 
Outras obrigações 
Não Circulante 
Passivos de arrendamento 
Obrigações trabalhistas 
Passivo a descoberto 
Provisão para contingências 
Valores a Pagar para Sociedades Ligadas 
Patrimônio líquido 
Capital social 
Reservas de capitai 
Reservas dc lucros 
Total do paselvo e patrimônio líquido 

Nota 

14 
15 
16 

18 

20 
19 

16 
18 

12a 
31 

20 

As natas explicativas sào parle Integrante das demonstrações financeiras. 

_ 2025 
2,971,845 
2.834.820 

24.057 
2.225 

68.398 
105.932 

1.000 
6.289 

129.124 
59333 

_ 2024 
2.579.827 
2.284.328 

22.930 
1.919 

74.334 
76.218 
12.095 

Crerfitôrios - FIDC. envolvendo a VR Benefícios e Serviços de Processamento S.A., 0 
FIC Zeta, 0 Banco VR S.A.. 0 Banco BTG Pactuai S.A. a 0 Gestor BTQ Pactual Asset 
Management S.A. Em 01 de novembro 2025, a Companhia concluiu 0 processo d» 
incorporação da empresa VR Mobilidade e Tecnologia S.A, com 0 objetivo de simplificar 
sua estrutura societária, capturar sinergias operacionais » fortalecer a integração dos 
negócios. A operação ioi aprovada nos respectivos órgãos societários competentes » 
implementaria conforme a legitiação vigente. Em 2025, 0 ambiente reguiatórto passou 
por mudanças relevantes para 0 setor. Foi publicado 0 Decreto n* 12.712/2025. que 
atualiza as regras do Programa de Alimentação do Trabalhador (PAT), incluindo a obri¬ 
gatoriedade de arranjos de pagamento abertos. Interoperabilidade entre emissores e 
credentiadores, limites de taxas aplicáveis e novos prazos de liquidação financeira. A 
Companhia acompanha essas definições e vem promovendo as adaptações necessárias 
em seus processos e sistemas, de forma a assegurar total conformidade. No campo 
tributário, avançaram as discussões da Reforma Tributária decorrente da Emenda Cons¬ 
titutional n* 132/2023. que institui a novo modelo d» tributação sobre 0 consumo. Como 
as regras dependem de regulamentações complementares, seus impactos financeiros 
e operacionais ainda não são Integralmente mensuráveis A Administração monitora 
continuamente 0 tem» para garantir adequação future às normas e mitigar eventuais 
riscas regutatórios. O Estatuto Social prevê a destinação da 5% do fuero líquido como 
reserva legal e a distribuição de dividendos mínimas de 5% do lucro líquido, ajustado 
na forma da legislação societária e, quando for 0 caso, conforme as resoluções da 
Assembleia Geral. Em 2024, foram deliberados pagamentos de dividendos com base 
na proposta da Administração. 

A Administração 
São Pauto. 31 de março de 2028. 

Demonstrações do» Resultados 
Exercício» findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 

,_ (Em milhares da reals, exeoto lucro por açío)_ 

47.621 
5.675 
1,593 

106.003 
_69.32B 

8.376 
59.790 

842.967 
154.405 
294.782 
393.780 

3.874.045 

2.162 
1.000 

741.252 
154.405 
294.782 
292.065 

3590.407 

Recelta liquide 
Custo dos serviço» vendido» 
Resultado operacional bruto 
Despesas gerafe e administrativas 
Despesa» com pessoal 
Despesas tributárias 
Resultado de participação 
Reversões (provisões) diversas 
Ouïras receitas (despesas) operacionais 
Prejuízo antas do resultado financeira e imposto« 
Resultado financeiro 
Resultado operacional 
Resultado não operacional 
Resultado ante» da tributação 
Imposto de renda a contribuição social 
imposto diferido 
Lucro liquido do exercício 
Lucro liquido por ações 

Nota 
-¿i 

22 

23 
24 
25 

27 
28 

28 

13a 
13a 

2025 
1.172.72« 
(603613) 
569.ÏÏ5 

(221.154) 
(331.392) 
(70.512) 
(22.200) 

826 
1^53 

(73.484) 
_20O_8O6 
207,342 
H.7Í7) 
205.825 
(51.738) 
(21.478) 

0,86 

_ 2024 
99ÄÖ1B 

(557 058) 
43^.95« 

(147.873) 
(318.043) 
(71.357) 
(7.053) 
8.745 

B5.670 
(12.951) 
179.505 
166.554 
(1.722) 
164.832 
(58.491) 
(30.081) 

As notas explicativas sào parte integrante das demonstrações financeiras. 

Demonstrações das Mutações do Patrimônio Liquido - Exereícfo» flndo» em 31 de dezembro de 2025 a 2024 (Em milhares de reais) 

Saldos em 31 d» dezembro de 2023 
Dividendos distribuídos | 
Lucro liquido do exercício 
Deslinaçãoproposla: F 
Reservas/dividendos obrigatórios não distribuídos 
Saldos am 31 de dezembro de 2024 
Aumento de capital è 
Dividendos distrtouidos T 
Lucro liquido do exercício £ 
Deslinaçáo proposta: 
DMdenoos adicionais deliberados 
Dividendos obrigatórios nâo dislribuídos w

Reserves $ Á 
Saldos em 31 de dezembro de 2025 M 

Capital 
_ social 

_1 54.405 

Reserva 
_de capitel 

^ 64.782 

Reserva Reservas 
Reserva de lucros 

Dividendos obrigatórios Lucra» 
acumulados 

76.26 í 

Total 

- - (3.399) 

132.409 

76.261 

■¿tusa 
(3.622) 
132.409 

JÆM05 —294.782 1 
As natas explicativas são pane Integrante das demonstrações financeiras. 

(132.409) 

(20.783) 
r (6.289) 

Notas Explicativas >s Demonstrações Rnancolras 

1. Contexto operacional - a. Objeto social: A VR Benefícios Serviços de Processa¬ 
mento S/A. CCcmpanhia-) tem como alMdade preponderante a prestação de serviços 
relativos à atividade de implantação e administração por conta própria ou de terceiros 
de sistema vou convénios rotativos a valos-refeição, afimentaçào, transporto, combus¬ 
tível. entre outros, inclusive por meio de emissão e fornecimento de vales, cartões, 
cupons, ou qualquer outro meto do pagamento eletrônico, e administração dos paga¬ 
mentos e recebimentos à rede de estabelecimentos credenciados, mediante captura, 
transmissão e processamento de dados, bent como, manutenção de agendamentos 
e liquidação destes reembolsos. A sede da Companhia está localizada na Avenida dos 
Bandeirantes n’ 460 - Brooklln PauIlsta-SP - CEP 04553-900. 0 Programa de AHmen-
tação do Trabalhador, desenvolvido pelo Governo Federal em 1.976 (Lei n’ 6.321 ), tem 
como objetivo proporcionar melhores condições nutricionais aos trabalhadores. para 
motivar a participação das empresas, o programa concede isenção de encargos sociais 
sobre o valor do beneficio e dedução de até 4% do Imposto de Renda devido. As 
demonstrações financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade normal 
dos negocios da Companhia, que este suportado por um piano de negócios formalizado 
que considere o crescimento das operações no mercado de cartões de benefícios. 2. 
Apresentação das demonstrações financeira» - b. Base de apresentação - As 
demonstrações financeiras da Companhia foram elaboradas de acordo com as práticas 
contábeis adotadas no BrasH, emanadas da Lei das Sociedades por Ações - Lei n8 
6.404.76 alteradas pelas Leis n* 11.638/07 e n* 11.941709, nos pronunciamentos, 
orientações e Instruções emitidos peto Comité de Pronunciamentos Contábeis (CPC) 
e deliberados peio Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A Companhia adotou s 
faculdade prevista no CPC 36 que <fisp«isa a apresentaçãode demonstrações finan¬ 
ceiras consolidadas quando uma entidade é controlada de outra entidade que cfivulga 
demonstrações financeiras consolidadas e quando aefonisias e cotistas deliberam peia 
adoção dessa (acuidade. A Smart Net Holdings S.A.é a controladora dessa Companhia 
e apresenta as demonstrações financeiras consoídadas. As demonsirações financei¬ 
ras foram aprovadas pela Diretoria da Companhia e autorizadas para emissão em 31 
de março de 2026. c. Base de mensuração: As demonstrações financeiras foram 
elaboradas com base no custo histórico, exceto se menctonada de outra forma nas 
práticas contábeis descritas a seguir. O custo histórico geraimente á baseado no valor 
nominal das contraprestações papas em troca de ativos, d. Moeda funcional e de 
apresentação: As demonstrações fmanceiras são apresentadas em Real, que é a 
moeda funcional da Companhia. Todas as informações financeiras apresentadas em 
milhares de reais foram arredondas para o valor máximo mais próximo, exceto quando 
indicado de outra forma, e. Uso de estimativas e julgamento: A preparação das 
demonstrações financeiras da acordo com aa normas do Comilã de Pronunciamentos 
Contábeis (CPC). devidamente aprovadas pelo Con&etio Federal de Contabilidade 
(CFC) exige que a Administração taça julgamentos, estimativas e premissas que 
afetam a aplicação de politices contábeis e os valores reportados de ativos, passivos, 
receitas e despesas. A Squidaçõc das transações envolvendo essas estimativas poderá 
resultar em valores diferentes dos estimados em razão de Imprecisões inerentes ao 
processo de sua determlnaçáa f. Incorporação realizada em 2025: As demonstrações 
financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2025 refletem os efeitos da incorpora¬ 
ção do suas investidas PontoMa« Tecnologia S.A. e VR Mobilidade o Tecnologia S.A., 
cuja operação foi concluída durante o exercício, conforme atos societários aprovados. 
A incorporação teve como objetivo a simplificação da estrutura societária, aumento da 
eficiência administrativa e integração operacional dos negócios. Com a efetivação da 
operação, as investidas incorporadas foram extintas, e todos os seus ativos passivos, 
direitos e obrigações passaram a ser controlados tintamente pela Companhia. Os 
impactos financeiros da incorporação foram devidamente reconhecidos nas demons¬ 
trações financeiras, não havendo efeitos relevantes no resultado do exercício, maiores 
detalhes vajam nota 9 - tnvestimenio. 3. Principais políticas contábeis materiais: 
As políticas contábeis materiais descritas em detalhes abaixo têm sido aplicadas de 
maneira consistente nas demonstrações financeiras, a. Instrumentos financeiros -
não derivativos: Os instrumentos financeiros incluem depósitos bancarias, aplicações 
financeiras a outros recoblvois, assim como contas a (»gar e outras dívidas. Os Ins¬ 
trumentos financeiros somente são reconhecidos a partir da data em que a Companhia 
se torna parle das disposições contratuais dos instrumentos financeiros. Quando 
reconhecidos, sâo initiaimente registrados ao seu valor justo acrescida dos custos de 
transação que sejam dlreiamente atribuídos à sua aquisição ou emissão, quando 
aplicável. Sua mensuraçêo subsequente ocorre a cada data de balanço de acordo com 
as regras estabelecidas e características de cada tipo de alrvo e passivo financeiro. (I) 

Demonstrações dos Resultado» Abrangentes 
Exercícios findos em 31 de dezembro d» 2025 e 2024 
_ (Em milhares de reais)_ 

Lucra líquido do exercício 
Outros resultados abrangentes 
Resultados abrangentes do exercício 

2025 
132.409 

2024 
76.261 

As notas explica tivas säo parte integrante das demonstrações financeiras. 

Demonstrações dos Fluxos d» Caixa - Método Indireto 
Exercícios findos em 31 d» dezembro de 202S e 2024 
_ (Em miliares de reale) > 

Caixa e equivalentes de caixa: Pare fins de elaboração das demonstrações dos 
fluxos de caixa, o caixa e equivalentes de caixa são representados por banco conta 
movimento e aplicações financeiras, em moeda nacional. incluídos na rubnea de dis« 
ponibílidades com prazo de aplicação inferior a 90 dias quando da sua aplicação, 
resgatáveis a qualquer momento sem efeito de penaàdades e naco insignificante de 
mudança de valet justo, tendo como única finaÄdade o gerenciamento doe compromis¬ 
sos de curto prazo. (II) Recebíveie: São representados por contas e receber de 
empresas cpnvaniadas por aquisição de produtos de beneficios, sem caraciensticas 
de crédito, e registrados ao valor de face em contrapartida à rubrica de 'Créditos em 
circulação”. Conforme o CPC 4ft, no reconhecimento inicia), um ativo financeiro é 
classificado como mensurado: a custo amortizado: VJORA - Instrumento de dívida: 
VJORA - instrumento patrimonial; ou VJR. A classificação dos ativos financeiros 
segundo o CPC 48 é geralmente baseada no modelo de negócios no qual um ativo 
financeiro e gerenciado e em sues caraciensticas de fluxos de caixa contratuais. Um 
ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condições e 
seguir e não for designado como mensurado a VJR: - É mantido dentro de um modelo 
de negócio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de cana 
coniraiuais; e - Seus lermos contratuais geram, em datas específicas, fluxos de cana 
que são relativos ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. 
Um instrumento de divida é mensurado a VJORA se atender ambas as condições a 
seguir e não for designado como mensurado a VJR: • é mantido dentro de um modelo 
de negócio cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contra¬ 
tuais quanto peia venda de ativos financeiros; e - Seue termos contratuais geram em 
datas especificas, fluxos de caixa que são apenas pagamentos de principal e jures 
sobre o vetor principal em aberto. No reconhecimento iniciai de um investimento em 
um Instrumento patrimonial que não seja mantido para negociação, a Companhia pode 
optar irrevogavelmente por apresentar alterações subsequentes no valor justo do 
Investimento em ORA. Esta escolha é fella investimento por ̂ vestimenta As seguintes 
políticas contábeis apllcam-se à mensuração subsequente dos ativos financeiros. 
• Ativos financeiros mensurados a VJR: Esses ativos são subsequentemente mensu¬ 
rados ao valor justo. O resultado líquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é 
reconhecido no resultado. • Ativos financeiros a custo amortizado: Estes ativos são 
mensurados de forma subsequente ao custo amortizado utilizando o método do juros 
efetivo. O cusió amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receíia de juros, 
ganhos e perdas cambiais e impairment são reconhecidos no resultado. Qualquer 
ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado. • Instrumentos de 
divida ao VJORA: Esses atives são mensurados de forma subsequente ao valor |usto. 
Os rendimentos de juros calculados utilizando o método dos juroe efetivo, ganhos e 
perdas cambiais e impairment são reconhecidos no resultado. Outros resultados 
líquidos são reconhecidos em ORA. No desreconhecímenta, o resultado acumulado 
em ORA é reciaastficado para o resultado. O CPC 48 aborda um modelo de perda de 
crédito esperada. O modelo d» impairment apãoa-ae aos ativos financeiros mensurados 
pelo custo amortizado, ativos contratuais e Instrumentos de dívida mensurados a 
VJORA. mas não se aplica aos investimentos em instrumentos patrimoniais (ações). 
Os ativos financeiros ao custo amortizado consistem em contas a receber, caixa e 
equivalemos de caixa c instrumentos financeiros. Dc acordo com o CPC 48 , as pro¬ 
visões para perdas são mensuradas em uma das seguintes bases: - Perdas de crédito 
esperadas para 12 mesas: estas são perdas do crédito que resultam do possíveis 
eventos de inadimplência dentro de 12 meses após a data do balanço; - Perdas de 
crédito esperadas para a vida inteira- estas são perdas de crédito que resuftam de 
todos os possíveis eventos de inadimplência ao longo da vida esperada de um instru¬ 
mento financeira A Companhia mensura a provisão para perda de credito esperada 
em um montante Igual a perda de crédito esperada para 12 meses, b. Outros ativos 
e passivos: São demonstrados pelos valores conhecidos ou calculáveis acrescidos, 
quando aplicável, dos correspondentes encargos e variações monetárias até a data 
do balanço patrimonial, cuja contrapartida e lançada ao resultado do exercício, c. 
Investimentos: O investimento em controlada em conjunto e joint-venture e registrado 
polo metixio da equivalência patrimonial. Ou domais investimentos são reginlrados 
pelo valor de custo, deduzidos de provisão para perdas, quando aplicável, d. Combi¬ 
nação da negócios: As combinações de negócio são registradas pela método da 
aquisição quando o conjunto de ativos adquiridos atende ã definição de negócio e o 
controle é transferido para a companhia determinar se um conjunto <te atividades e 
ativos é um negócio, a companhia avalia se o conjunto adquirido inclui pelo menos 
uma entrad« e um processo substantivo que juntos contribuem significativamente para 

Fluxo d» caixa da» atividades operacionais 
Lucro líquido do exercício ? « 
Despesa» (receitas) qu» não afetam o fluxo de caixa: 
Depredações e amortizações * ) 
Resuliado da participação em controlada ï 
Rendas de fundos de investimentos - FIDC 1 
Reversão da provisão para perda esperada associada ao 
■ risco de crédito £ i 
Provisão (reversão) para créditos prog. fidelidade | 
Provisão (reversão) das provisões para risco» fiscal» e I 
obrigações legais s» ’ 
Provisão (reversão) para incentivos de longo prazo e 
particfoação nos lucros 
Provisão de reabertura a'damteifio bancário , 
Imposto de renda düeriao 4 ¿ 
Baixas de ativo imobilizado 
Juros provisionados d» passivos de arrendamento * 
Imposto de renda e contribuição social oorrerrtes provleionadoe 
Variações nos ativo» » passivos operacional«: 
(Aumento) redução em conias a receber de ctientea ¥ 
(Aumento) redução em impostos a recuperar T 
(Aumento) redução em despesas antecipadas 
(Aumento) redução em outras contas a receber j 
(Aumento) redução em depósitos judfcíais | 
Aumento em créditos em circulação 
Aumento (redução) em fornecedores 'i 
Redução em obrigações fiscais j 
Aumento (redução) em obrigações trabalhistas 1 
Aumento (redução) em outras obrigações 
Aumento em mútuo a receber % 
Juros pagos de passivos de arrendamenlo 
Imposto de renda e contribuição social pagos 
Caixs líquido gerado pela» atividades operacional» ) 
Fluxo de caixa das atividade» de Investimento s 

Ativos financeiro» mensurados ao vator justo por meio do 
resultado 

Aquisição de investimento 
Aquisição de imobilizado 
Aquisição de intangível 
Caixa líquido utilizado nas atividades de Investimento 
Fluxo de caix» de» »livldades de financiamento 
Dividendos pagos 
Valoras pagos de passivos de arrendamento 
Valores pagos para sociedades ligadas 
Celxa líquido utilizado na» atividades de financiamentos 
Aumento do saldo do caixa e equivalentes de caixa 
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercício 
Aumento do »aldo de caiu a equivalente» d» caixa 

2025 2024 

132.409 

49.134 
22.200 
(2.894) 

291 
4.858 

(1 117) 

57.883 
10.190 
21.478 

105 
1.101 

51.738 

13535 
68370 
1.215 
(275) 
(119) 

350.493 
(13051) 
(60.998) 
(52.080) 

7.679 
(12.599) 

(887) 
(68.463) 
580.195 

(44.829) 
(28.369) 
(3.600) 

(28.461) 
(103.259) 

(24.405) 
(1.940) 

(12.095) 
(38.440) 
438.497 

2.019.005 
2.457.502 
438.497 

76.261 

29.982 
7.053 

(8.157) 
20.135 

(588) 

92.695 

30.081 

1.093 
58.491 

74.225 
23.168 

78 
(392) 

100.007 
(4.295) 

(40.083) 
(20.167) 
(9.123) 

(14.106) 
(1.110) 

(58.174) 
357.131 

(46.079) 
(896) 

(35.693) 
_182.86_8) 

Í3.399) 
(1.600) 

(20.634) 
J25.723) 

1.714.308 
1.963.048 
248.740 

As notas explicativas sào parte integrante das demonstrações financeiras 

a capacidade de gerar resultados futuros. A contraprestação transferida é geralmente 
mensurada peto valor justo, assim como os ativos líquidos Identificáveis adquirido». 
Qualquer ágio resultante da transação é testado anualmente quanto à redução ao valor 
recuperável. Ganhos em uma compra vantajosa sfio reconhecidos (mediatamente no 
resultada Os ouslos da transação são registrados no resultado conforme Incorridos, 
exceto cs cuetos relacionados à emissão de instrumentos de divida ou patrimônio. A 
contraprestação transferida não inclui valoree relativos ao pegamento de relaciona¬ 
mentos pré- existentes. Esses valores são geraimente reconhecido» na demonstração 
do resultado. Qualquer contraprestação contingente a pagar é mensurada peto seu 
vator justo na data de aquisição. Se a contraprestação contingente for classificada 
como um instrumento de patrimônio, ela não é remensurada e a Nquidação e registrada 
no patrimônio. A contraprestação contingente restante é remensurade ao valor justo a 
cada data de relatorio e as alterações subsequentes no valor justo são registradas na 
tiemonstração do resudado, e. Ágio: O ágio relacionada com as controladas e incluido 
no valor contábil do investimento, não sendo amortizado. Em tunção do agio funda¬ 
mentado em rentabilidade futura (goodwill integrar o valor contábil do investimento 
nas controladas (não é reconhecido separadamente), ele não é testado separadamente 
em relação ao seu valor recuperável, f. Imobilizado de uso: E registrado pelo valor 
de custo, deduzido do depreciação acumulada e da provisão para perda no valor 
recuperável dos bens vmpairmenf¡, quando aplicável, conforme CPC 27, e inclui 

continua ... 
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«»ntlnuaçâo »as Mec»« Expllctlvss às Demon<raçAs_Flrtenceira& em 31 da dezembro da 2025 e tf» 2024 (Valeres expressos em milhares de reais) 

direitos que tem por objeto bens corpóreos desando? à marfttenção da awfdad Ar* 5™ 3T de dezembro A 2025 f 2024 * valor máximo exposto pela Companhia ao nsco 
Companhia, decorrentes de operações que *d.*sffiremTi%ompanhia os beneficios, fiecrédito correspOTiA aopercenftal contábil das contas a receber de clientes, eslão 
nacos e controle desses bens. A depreciação é calculada pelo método linear e as 
principais taxas anuais são: 20% para equipamentos de processamento do dados e 
10% para outros bens. g. Direito de uso: O direito de uso sobre contrato de aluguel 
de Imóvel da sede da Companhia, situada em São Pauto, são contabilizados usando 
o método de coniabilização de leasing, inclusive seu reajuste anual, em que todos os 
contratos são reconhecidos nos balanços das arrendatárias da seguinte forma no ativo 
pelo direito de uso, no passivo pela obrigação financeira e desposa de juros. O direito 
de uso e apresentado na rubrica de imobilizado, h. Intangível: Representado, princi¬ 
palmente por gastos com implantação e aquisição de software, os valores estio 
demonstrados pelo custo de aquisição, menos amortização acumulada, e provisão 
para perda no valor recuperável dos bens quando aplicável. A amortização é reconhe¬ 
cida pelo método linear, de acordo com a vida utü estimada de cada ativo, os que 
possuem vida útil definida são amortizados em cinco anos. I. Valor recuperável de 
ativos: A Administração revisa anualmente o valor ccmábü liquido dos ativos com o 
objetivo de avaliar eventos ou mudanças nas circunstâncias económicas, operacionais 
ou tecnológicas, que possam Indicar deterioração ou perda de Mu valor recuperável. 
Quando tais evidências são identificadas e o valor contábil líquido excede o vafor 
recuperável, e constituída provisão para redução ao valor recuperável, ajustando o 
valor contábil liquido ao valor recuperável. Essas perdas, se houver, são classificadas 
como outras despesas operacionais. Não houve a necessidade do constituição de 
impairment nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024. j. Crédltoe 
em circulação: Representam as obrigações decorrentes dos créditos em circulação, 
que se encontram em poder dos usuários e estabelecimentos credenciados, avaliados 
pelo valor de tace dos créditos, k. Programa de fidelidade: Controla as obrigações 
decorrentes do programa de fidelidade, O VR Fidel'dada é uma plataforma do pontas 
voltado para as empresas parceiras, o qual possibilita o acúmulo de pontos para res-
galar no marketplace ou realizar pagamento de boletos, voltado para mais saúda e 
nutrição para os trabalhadores. I. Incentivo variável de longo prazo - ILP: O presente 
Plano de Incentivo tem como principal objetivo criar mecanismos de retenção e moti¬ 
vação para executivos de eito potencial na Companhia. Além disso, busca estimular a 
realização dos objetivos estratégicos da empresa, oferecendo aos participantes a 
possibilidade de adquiri« incentivos de longo prazo. Este piano de incentivo não causará, 
em nenhuma hipótese, o direito do participante tomar-se sócio quotista da Companhia, 
ja que eventual incentivo sera pago nos termos das regras do plano de Incentiva 
Atualmente, a Companhia conta com dois planos de incentivos variáveis de longo prazo 
(IIP 1.0 e ILP 2.0). O valor de incentivo coletivo será definido a depender do vafor final 
da Companhia, por meio de Valualion Gerencial da Companhia definido em poIRloa 
miema. que observará os seguintes critérios: • ILP 1.0 -50% do valor équivalante a 4 
vezes a Receita Bruta do úttimo exercício e 50% equivalente a 12 vezes o Ebttda, 
acrescido do Resultado Financeiro, do último exercício. Tendo como prazo final o 
exercício findo em 31 de dezembro de 2025. • ILP 2.0 - 30% do vakx equivalente a 4 
vezos a Receita Bruta do último exercício e 70% equivalente a 12 vezes o Ebitda, 
acrescido do Resultado Financeiro, do último exercida Tendo como prazo final o 
exercício findo em 31 de dezembro de 2027. m. Benefícios a empregados: Obrigações 
de benefícios de curto prazo a empregados são reconhecidas como despesas de 
pessoal conforme o serviço correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido 
pelo montante do pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigação 
presente legai ou construtiva de pagar esse montante em função de eervlço passado 
prestado pelo empregado e a obrigação posea ser estimada de maneira confiável n. 
Ativos e passivos contingentes, provisão e obrigações legais; O reconhecimento, 
a mensuraçâo e a divulgação das contingências ativas e passivas e obrigações legais 
são eletuadas de acordo com as determinações estabelecidas no CPC 25 do Comité 
de Pronunciamentos Contábeis. Ativos contingentes - não são reconhecidos nas 
demonstrações financeiras, excelo quando da existência de evidências que propelem 
a garantia de sua realização, sobre as quais não cabem mets recursos. Passivos 
contingentes - são incertos e dependem de eventos futuros para determinai se existe 
probabilidade de salda cie recursos; não são, portanto, provfslonados. mas divulgados 
se classificados como perda possível, e não provisionados nem divulgados se class»-
ficAdns como perda remota para os processos cíveis e fiscais. Para os processos 
imbalhistas, é ofemada perda média histórica e aplicada para Iodas as causas. Pro¬ 
visões - são reconhecidas nas demonstrações financeiras quando, baseadas na 
opimâo de assessores jurídicos e da Administração, levando em conta a probabilidade 
de perde de uma ação judicial ou Mmeustrathra, for provável uma saída de recursos 
pars liquktação das obrigações e quando os montantes envolvidos sejam mensuráveis 
com suficiente segurança. As ações relativas a causas fiscais, trabalhistas e cíveis 
classificadas como perdas prováveis pelos assessores jurídicos e pela Administração 
são contabilizadas com base na expectativa de porda da Administração, e divulgados 
em notas explicativas, o. Capital social: Representado exclusivamente por ações. Os 
aumentos ou redução de capital social são definidos em assembleia e formalizados 
através da alteração do Estatuto da Companhia, p. Imposto de renda e contribuição 
social: A provisão para Imposto de renda foi constituída à razão de 15% sobre o lucro 
real, acrescido de adicional de 10% sobre a parte desse lucro que excedeu a RS 240 
no exercício e a contribuição social calculada sobre o lucro líquido antes do imposto 
de renda, á aliquola de 9%. Os créditos tributários foram reconhecidas sobre os pre¬ 
juízos fiscais, base negativa de contribuição social e diferenças temporárias, com base 
nas alíquotas vigentes, q. Novas normas, futuros requerimentos e outras alterações 
• Novos requerimentos atualmente em viger; A tabela abaixo apresenta a Hsia das 
recentes alterações nas Normas que estão em vigor 

Data efetiva 
1* de janeiro de 2025 

demonstrados, conforme quadro abaixo. 
Taxas 2025 2024 

Risco Zero 0.50% (395) (656) 
Risco baixo 3% a 20% (1.061) (263) 
Risco razoável 50% (220) (105) 
Risco considerável 70% a 100% (7.729) (8.014) 
Saldo no fim do exercício (9,405) (9,038) 
A provisão para perda esperada associada ao risco de crédito apresentou a seguinte 
movimentação: 

2025 2024 
Snldo no ínícki do exnrcício (9.0381 (17.195) 
(+ •) Adições/ Reversões (291) 8.157 
Incorporação (nota 2.f) -175) — 

Saldo no fim do exerctcio (9.405) (9.038) 
2025 2024 

A vencer 
Até 9Q dias (1.699) (3.041) 
Vencidas 
De 30 a 90 dias (1.506) (863) 
De 91 a 180 dias (959) (509) 
De 181 a 360 dias [52^.1). (4.625) 
Saldo no Rm cto exercício (9.405) (9.038) 
6. impostos a recuperar 

2025 2024 
imposto de renda retido na fome - IRRF 21.352 -14,252 
imposto de renda pessoa jurídica - IRPJ 89.412 95.518 
Contribuição social sobre o lucro liquido - CSLL 21.920 18.871 
Outros 429 185 

133.113 128.826 

7. Contas a receber com partes relacionada» - A Companhia possui contrato do 
mútuo a receber com a sua investida Vexpenses S.A. (Controlada) no qual são previstas 
liberações à taxa média de 120% do Certificado de Depósito Interbancário, que possuem 
prazo Bidetermínado. No decorrer do exercício de 2025 houve liberações, sendo que 
em 31 da dezembro de 2025, o saldo do mútuo é de RS 6.753. Em 31 de dezembro de 
2024. a Companhia possuía mútuo a receber no montante de RS 50.S98 junto à sua 
Investida VR MobHkfade e Tecnologia S.A., com Sberações remuneradas à taxa média 
de 102% do Certificado de Depósito Interbancário (GDI) e prazo de vencimento de 36 
meMB, contados a partir da data de cada Hberaçãa Em Is de novembro de 2025. a 
referida investida foi incorporada pela Companhia, ocasião em que o saldo do mútuo foi 
integralmente Hquidado por melo de encontro de contas, não havendo movimentação 
de caixa associada à liquidação. Em razão desse evento, não há saldo de mútuo a 
receber em 31 de dezembro de 2025. 
8. Ativos financeiros mensurados ao valor Justo por melo do resultado 

2025 2024 
Investimento em Funoo de Investimento em Direitos Credltórioe 
- FIDC 47.723 _ X 

m.iS: ss-sS 
A Companhia detém cotas da ciasse única do V CDT 1 Fundo de Investimento em 
Direitos Credllórios - Responsabilidade Limitada (’FIDC), classificado como condo¬ 
mínio fechado s regulado pela Resolução CVM n* 175. administrado por 8TG Pactuai 
Serviços Financeiros SA. Distribuidora de Títulos e Valores Mobiliários. Coritrole : 
Embora a Companhia seja detentora das cotas emitidas pelo referido FIDC, a Admi¬ 
nistração avaliou os criterios de controle previstos no Pronunciamento Técnico CPC 
38 (R3) - Demonstrações Consolidadas, concluindo que não detém controle sobre o 
Fundo, uma vez que: • o Investi mento foi estrutur.ido conjuntamente com o outro cotista 
e seus prestadores de serviços (administrador fiduciário e gestor), com governança 
compartilharia via Comité de Acompanhamento, incluindo discussões sobre política de 
crédito, política de cobrança, composição e desempenho da carteira, bem como diretri¬ 
zes de voio em assembleias, conforme Aconto de Cotisais firmado entre as partes, • a 
Companhia não possui poder para dirigir, de forma unilateral, as atividades relevantes 
que afetam significativamente os retornos do FIDC, e • a exposição da Companhia aos 
resultados do Fundo decorre exclusivamente de sua condição de cotista: As cotas do 
FIDC são classificadas como ativo financeiro, nos termos do Pronunciamento Técnico 
CPC 48 - Instrumentos Financeiros, uma vez que representam direitos contratuais da 
Companhia a fluxos de caixa luturos. Considerando o modelo de negócios adotado ’ 
pela Companhia para gestão desse investimento, bem como aa características dos 
fluxos de caixa associados ás cotas do FIDC - os quais não atendem ao critério de : 

recebimento exclusivo de principal e juros -, o referido investimento foi classificado como , 
ativo financeiro mensurado ao valor jusio por meio do resultado (VJR), Mensuração do 
velor juato: o valor justo é apurado com base no valor patrimonial da cota divulgado 
pelo administrador fiduciário/gestor do FIDC, conformo as obrigações de divulgação 
previstas na RCVM 175 (demonstrações e informes periódicos de fundos). 
9. Investimento - Em 30 de dezembro de 2020, foi realizada a aquisição de 51 % da 
empresa Pontomais Tecnologia S.A pelo valor de RS 27.017, a investida tem por fina¬ 
lidade o desenvolvimento e Kcenciamonio de programas de computador customizávois 
com foco em controle de ponto onbne e gestão de jomada sem burocracia, a aquisição 

foi realizada a aquisição de 60% da empresa VExpenses S.A. no valor de RS 52.539, 
a atividade da investida consiste no serviço do desenvoivirnanio de software; cessão 
de direito de uso ds sistema de computação, eventos, treinamentos, palestras, confe¬ 
rencias a afividades de apoio a empresas; prestação de snrviç«« administrativos paia 
terceiros, serviços especializados em tratamento de dados, prestação de serviços de 
consultoria empresarial e prestação de serviços de assessoria econômica e financeira 
Essa aquisição gerou um ágio de R$ 49.831 , A transação foi deliberada pelos sócios 
em Assembleia Geral Extraordinária realizada em 10 de outubro de 2023. Em 28 de 
março e 30 de abril de 2024 foi realizada aquisição de 5% das ações, da empresa 
Pontomais Tecnologia S.A. pelo valor de RS 6.H2. totalizando 100% das ações da 
empresa, gerando as&m. um ágio de R$ 6.992. conforme contrato de compra e 
venoa. Em 11 de novembro de 2024 foi realizada aquisição de 49.90% das açõea da 
empresa VRMobifidiKfo e Tecnologías. A., peto vafor de R$ 25.552, totalizando 100% 
das ações da empresa, gerando assim, um ágio de R$ 28.046. conforme contrato de 
compra e venda. Contraprestação contingente; A Companhia concordou em pagar 
aos adorastas vendedores da VExpenses S.A um valor adicional de RS 29 061 dentro 
de um prazo de 1 ano após a data da transação, caso a receita bruia seja superior a 
R$13.500. Em 31 de dezembro de 2023 o valor juslo da contraprestação contingente 
foi mensurada no valor de RS 24.198. Em 31 de dezembro de 2024, decorrido o prazo 
inioaf do 1 ano após a aqmslçáo. houve a apuração do valor final dessa contraprestação 
em R$ 20.855. Esse montante que deverá ser tiquidado em duas parcelas, sendo que 
a primeira parcela foi paga em 14 de novembro de 2024 no valor de RS 10.427, e a 
segunda parcela foi paga em 28 de novembro de 2025 no valor de R$ 11.904 corrigida 
pela variação mensal de 100% do CDI. Incorporação de controladas: Durante o 
exercício findo em 31 de dezembro de 2025, foi concluído o processo de InccrporaçAo 
das controladas PontoMais Tecnologia S.A e VR Mobilidade e Tecnologia S.A pela 
Companhia, conforme atos societários aprovados. As Incorporações foram aprovadas 
pelas assembleias realizadns Mil' de mato de 2025 para PontoMais Tecnologia 
S.A e 1’ de novembro de 2025 para VR Mobilidade e Tecnologia S.A com baco nos 
respectivos laudos de avaliação patrimonial elaborados conforme práticas contabais 
adotadas no Brasil. A referida operação caracteriza-se como reorganização societária 
entre entidades sob controle comum, uma vez que, antes e apos a operação, ambas 
as sociedades encontravam-se sob o controle final do mesmo acionista/controlador, 
não havendo, portanto, alteração no controle do grupo econômico. Considerando a 
natureza da operação, a incorporação não se enquadra no conceito de combinação de 
negócios, conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 15 (RI) -Combinação 
de Negócios, o qual exclui de seu escopo as transações realizadas entre entidades 
sob controle comum. Dessa forma, a incorporação foi contabilizada com base nos 
principios estabelecidos nos Pronunciamentos Técnicos CPC 36 (R3) - Demons* 
trações Consolidadas, CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada e em Controlada e 
CPC 26 (R1) - Apresentação dst Demonstrações Contábeis, adotendo-se o critério 
da continuidade dos valores contábeis. Os ativos e passivus da sociedade incorporada 
foram reconhecidos pela Companhia pelos valores contábeis históricos registrados 
nas demonstrações financeiras da Incorporada, vigentes na data da Incorporação, não 
tendo sido efetuados ajustes a vabr justo. Efeitos da incorporação: Em decorrência 
da operação: • o investimento anteriormente registrado pela Companhia na controlada 
incorporada foi baixado; • os ativos e passivos da sociedade Incorporada passaram a ser 
reconhecidos direta mente nas dernonslraçôes financeiras da Companhia: • não houve 
reconhecimento de ágio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill), tampouco 
de ganho por compra vantajosa: • o ágio alocado no Investimento referente a aquisição 
das controladas incorporadas foi transferido para aconta de intangível • a operação 
não gerou impactos no resultado do exercício, por se tratar de transação sem subs¬ 
tância econômica nova para o grupo. Informações comparativas: As demonsúaçôes 
financeiras comparativas não foram reapresentadas. urna vez que, considerando que a 
Incorporação não alterou o controle final nem a substância econômica das operações 

gerou um ágk> de RS 21 .320. A transação foi deliberada polos sócios em Assembleia 
_ ] Gera! Extraortfnária realzada em 30 de dezembro de 2020. Em 23 de setembro de 
Ausência de conversibiêdade (alteração ao CPC 02) ¡ 2021 . foi realizada a aquisição de 50% da empresa Mazi Holding Ltda. a controlada em 

Nova» normas ou alterações 

A Companhia avaliou e não idontificou nos assuntos acima aplicabilidade para seus conjunto tem por objeto sociala participação em outras sociedades. Em 24 de setembro 
negócios até 31 de dezembro de 2025. • Futuros requerimentos: A tabela abaixo de 2021. fot realizada a aqusição de 75.10% da empresa GlobaH Serviços de Marketing 
apresenta as aiieraçóes recentes nas normas que deverão sor aplicadas a partir de s. A, a controlada em conjunto possui suas atividades focadas em campanhas de pon* 
sua data efetiva A adoção antecipada não é permitida para entidades que reportam de 
acordo com as praticas contábeis adotadas no Brasa, oque se aplwji a esta Companhia. 

Data efetiva Novas normas ou alterações 

i4 de Janeiro de 2026 
Classificação e Mensuração de Instrumentos Finan¬ 

ceiros (alteração às CPC 48 e CPC 40) 

Voe Janeiro de 2027 
CPC 61 - Apresentação e Divulgação nas Demons¬ 

trações Financeiras 

tos de incentivos e fidelidade a funcionários e efientes, a aquisição gerou um ágio de 
RS 9.21 2. Em Ie de novembro de 2021 . k» realizada a aquisição de 50.10% da empresa 
VR Mobilidade e Tecnología S.A. a controlada em conjunto tem como principal atividade 
a prestação de serviço de gestão de benefícios de vale transporte para colaboradores 
de seus clientes através de sua plataforma, a aquisição gerou um ágio de RS 17.426. 
Em 27 de março de 2023. foi realizada a aquisição de 44% da empresa Pontomais 
Tecnologia S.A, no valor de R$ 88.780, a aquisição gerou um ágio de RS 88 0t0. A 
transaçâofoi deliberada pelos sócios em Assembleia Geral Extraordinária realizada em • Outras alterações; Reforma tributária: Reforma Tributária (EC 132/2023): conti¬ 

nuam em tramitação as leis complementares que regulamentam a criação da CBS e 27 de janeiro de 2023 e 27 de março de 2023. Após essa aquisição» Companhia passou 
IBS. Aié 31 do dezembro do 2025, não há impactos contábeis mensuráveis, pois as a deter 95% de participação da investida. Em 23 de junho de 2023. foi realizado aumento 
alíquotas, regimes específicos e regras de crédito financeiro permanecem pendentes de capita! no vafor RS 5.000, na empresa Pontomais Tecnologia S.A, conforma Ata de 
de definição. Alterações no Programa de Alimentação do Trabalhador (PAT) O Assembleia Gerai Extraordinária realizada em 06 de Julho de 2023. Em 9 de novembro 
Decreto n* 12.712/2025. publicado em 11 de novembro de 2025, estabeleceu novos de 2023, foi realizada a aquisição de 24,9O%no valorde RS 7.000, da empresa Global! 
parámetros para arranjos da pagamento utilizados no PAT. As principais exigências Serviços de Marketing S.A, totalizando 100% das ações da empresa, essa aquisição 
possuem prazos de implementação escalonados: • Em 90 dias: limites máximos de gerou um ágio de R$ 7.690. A transação foi deliberada petos sócios em Assembleia 
taxas (MDR e intercâmbio) e novo prazo de liquidação linancelra (arts. 182-B e 182-C). Geral Extraorcfinária realizada em 7 de novembro de 2023. Em 10 de outubro de 2023, 
• Em 180 dias: obrigatoriedade de arranjos abertos para emissores que alendam mais 
de 500 mil trabalhadores (art 174, $ 1*).« Em 360 dias: interoperabilidade plena entre 
emissores e credenoadores (art. 177). A Companhia segue implementando os ajustes 
necessários para garantir conformidade regulatória dentro dos prazos estabelecidos. 
4. Caixa e equivalentes de caixa 

Bancos coma movimento 
Aplicações financeiras (*) 

2025 
12.280 

2.445.222 

PontoMais tecnologia SA 
Giobaß serviços de marketing S.A 

— VR Mobifidade e Tecnologia S.A 

1.SSS509 
'f963"047 Mâzl HoW,ft9 Ltda. 

f) Refarcm-so a aplicações financeiras em Certificados de Depósitos Bancários -
CDBs. remunerados à taxa média oe 88% a f 14% ao Certificado de Depósito Inter¬ 
bancária - Dl, com venclmantos entra 2 île janeiro de 2025 a 9 do junho de 2033 (2024 
- 88% a 114% do Certificado de Depósito Interbancário - Dl, com vencimentos entre 

Movimentação do Investimento 

PontoMais tecnologia S.A {1 ) 2 de Janeiro de 2025 a 09 oe junho de 2033). «em o risco de mudsnça significativa 00 - ; • 
valor. Os CDBs possuem liquidez imediata podendo serresgatades a qualquer momento Gtobalí serviços de marketing S.A 
sem qualquer penalidade. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuía fiança VR Mobilidade e Tecnologia S.A (f) 
no montante de RS 150.770 (RS 66.520 em 2024). com luiros nossas aplicações VExpenses S.A 
financeiras, cujo vencimento é de até 12 meses da data dessa demonstração financeira. Mazi Holding Ltda. 
5. Contas e recebar de dientes 

Contas a receber de clientes 
Provisão para perda esperada associada ao risco de crédito 

2025 2024 
583.971 575.430 *9*° *2’ 

Investimento em controladas e controlados em conjunto 

do gópo fia S.A. 
Ativo Passivo e patrimônio líquido 
Ativo circulante ■>: 17.991 Passivo circulante 12.822 
Ativo não circulante 7.128 Paeslvo não circulante 530 
Investimentos 39 Patrimônio líquido 11.767 
Imobiflzaôo 648 
Intanaível 6.441 
Total do ativo 25,119 Teta! do passivo e PL 25.119, 
VR Mobilidade e Tecnologia >.A. 

Ativo Passivo e patrimônio líquido 
Ativo circulante 66 366 Passivo circulante 14.813 
Ativo não circulante 3.732 Passivo não circulante 56.465 
Valores a receber 14S Patrimônio liquido (1.1 80) 
Imobilizado 563 
Intanqlve! 3.024 
Total do ativo 70.098 Total do passivo e PL 70.098 
Os investimenioB em 31 de dezembro oe 202b e 2024 astao assim apresentados: 

Investimentos em controladas e controlada em conjunto 
Capital a mtegralizar em conlrotada (1) 
Contrapreslaçào contingente (2) 
Agio sobre investimento (3) 
Outros Investimentos (4) 

2025 
204'807 
10.197 

66.235 
989 

282.228 

2024 
21Ï967 

4.285 
20.855 

193.030 
484 

430.621 

(1) O capital a integralizar em controlada é analisado anualmente pela Companhia 
tomando como base a necessidade de caixa das investidas. (2) Na aquisição das 
ações da investida, a Companhia concordou em pagar aos acionistas vendedores da 
VExpenses SA um valor adicionai de RS 24.198 dentro de um prazo de 1 ano após a 
data da transação. Em 31 do dezembro do 2024, após o prazo inicial do 1 ano, o valor 
final dessa contraprestação foi apurado em R$ 20.855. Com Isso, foi baixado do ativo e 
do passivo o valor de RS 3.467 devido à reavaliação da parcela contingente, conforme 
previsão contratual. Ao longo do exercício de 2025 essa obrigação foi integralmente 
liquidada. (3) Em decorrência da incorporação das Investidas Ponto Mais e VR Mobili¬ 
dade oo longo do exercício do 2025, a Companhia procedeu â reclassificação do valor 
óo ágio reconhecido na aquisição dessas investidas, transferinoo-o para a rubrica 
de ativos intangíveis, apresentado no ativo não circulante. (4) A Companhia possui 
participação em COOPERATIVA DECRÉDITO, POUPANÇA EINVEST1MENTOVALE 
DO P1OUIRI ABCD - Slcredi Vale do PlquIrl Abcd PR/SP, com Investimento inicial de 
,R$ 100,00 (cem reais), podendo ser resgatoda após 20 (vinte) anos ate 70% (setenio 
por cento) de seu capitai social. Passado esse período e a cada 5 (cinco) anos, poderá 
o associado resgatar até 50% (cinquenta por cento) do valor do capital social, maniendo 
a sua concfição de associado, com o mínimo de quotas-partas estabelecido, no vetor de 
RS 989 (R$484 em 2024). Aa participações em controladas e controladas em conjunto, 
avaíiadaa pelo método de equivalência patrimonial, foram apuradas de acordo com os 
balanços nas dalas base de 31 de dezembro de 2025 e 2024. 

% Partici¬ 
pação 

2025 

100 

60 
50 

2024 
100 
100 
100 
60 

2025 

Patrimônio 
liquido 

Lucro liquido 

(4,104} 

(2.618) 
404,613 
402.691 

2024 
7.385 

(7.9061 
2.517 
2.405 

4.1X0.55 
421.4S8 

2025 
4.382 

(10.228) 
(3.697) 
(6.023) 

ÜS.2Ô6) 
(33.832) 

(prejuízo) 
2024 
5.442 

(6.019) 
(5244) 
(1.599) 
L6J.921 

(13.712) 

Valor contábil do 
_ Investimento 

2025* 2024 
7.385 

(7.906) 

Resultado de 
_ participa çâq 

574.586 
(9.038) Outros investimentos 
&66,3.92 Tord de Investimentos 

Contas a receber de clientes são relativos aos produtos de alimentação e refeição com investimentos 
venamento no máximo de 90 Oas. O vencimento do contas a receber do clientes na passivo a descoberto 
dais das demonstrações financeiras era: 
A vencer 

Vencidas 
De 30 a 90 dias 
De 91 a 180 dias 
De 181 a 360 dias 
Sakfo no fim do exercício 

2025 
570 64Ô 

7.039 
959 

5.333 

(1) Durante o exercício findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia concluiu o 
564.460 processo de incorporação de euas controladas PontoMaísTecnologia SA e VR Mobi¬ 

lidade e Tecnologia S.A. (2) Durante o exercício findo em 31 de dezembro de 2025. 
5.158 a Companhia efetuou a transferência do valor do ágio das empresas incorporadas 
&09 para a rubrica de Ativos Intangíveis no ativo não circulante. Para fins de equivalência 

__õ-393 patrimonial da controlada em conjunto toi adolado o balanço de 31 de dozembro ds 
2025. conforme demonstramos a seguir: Mazi Holding Ltda. 

2Q4.M7 
204.807 

1.443 
208.528 
211.987 

2026 
4.372 

(10.228) 
(3.697) 
(3.014) 
OJM.3) 

(22.200) 

2024 
5.181 

(6.007) 
(2.121) 
(960) 

OJ.45Í 
(7.053) 

Saldos em 
31/12/2024 
. ”7.385 

(7.906) 
2.517 
1.443 

-JL16.2.52 

■ 430,621 

Aumentos 

10 
14.030 

11.824 

25,$6d 

26.361 

Incorporação 
(1 1.767) 

Equivalência 
Patrimonial 

1.180 

4.372 
(10.228) 
(3.697) 
(3.014) 
(9.633) 

Saldos em 
31/12/2025 

(4,104) 

(10.587) 
(147.650) 

- - Í22.2M) 

(1.571) 
215.004 

_ 2gSJ20 

— na»n aassa=(Z2J!QW 
430.621 

JZMM 
282.228 
(5.675) 

Ativo Passivo e oatrimônio liquido 
Ativo circulante 3.041 Passivo circulante 14.441 
Ativo não circuíanle 421.013 Passivo não circulante — 

Investimentos 421.013 Patrimônio líquido 409.613 
Total do ativo 424.054 Total do passivo e PL 424.054; 
O ágio é representado pela diferença enim o valor justo pagó na aquisição do ínves 

continua ... 

Certifico o registro sob o nº 215.980/26-8 em 18/05/2026 da empresa VR BENEFICIOS E SERVICOS DE PROCESSAMENTO S.A, NIRE nº 35300551168, protocolado sob o nº

2210732268. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 19/05/2026 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 292132502. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.
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.«^i. i i k iaL* _ _ '    "F. ♦_ .. . _ f. , . _ .. — _ _ .  ,_m. i «_>_ timento comparado com o valor patrimonial, ou seja, contábil, o qual é tundfhll.fKido •2^24. a Companhia«ãa apresehava contingênci< ̂ .^^cias^'^aaae comode perda 

com a expectativa de geração de rentabüidade futura decorrente do potencial de cada provável ou possível, de acordo com a avaliação da assessor« jurídica. Assim, não há 
investida. Segue abaixo abertura do ágio por empresa: 

PonloMais Tecnologia S A. 
Global! Serviços de Marketing S.A. 
VR MoMldadc o Tecnologia S.A. 
Vexpensee S.A. 

3025 

10.958 

10. Imobilizado 

65.277 
66.235 

2024 
108.622 
10.958 
39.028 
55.277 

213.885 

provisões registradas, tampouco montantes a divulgarem relação a demandas fiscal». 
13. Imposto de renda e contribuição social —(a) Segue a demonstração do imposto 
de renda e da contribuição social incidente sobre as operações do exercício: 

Equipamentos de 
Inlormálisa 
Maquines e aparelhos 
Móveis e utensílios 
Ativo direito de Uso 
Benfeitorias imóveis 
Terceiros 

Outros 

Taxas 
anuais de 
deprecia¬ 

ção 

2025 2024 
Depre- Depre¬ 
ciação cteçêo 
acumu- acumu-

Custo tada Liquido Custo lada Líquido 

20% 
10% 
10% 
20% 

20% 

Movimentação do Imobilizado 

39.805 (35.785) 
1-2’5 
2.299 
10.741 

(9 15) 
(1.057) 
(4.936) 

4.013 36.441 (32.766) 
300 1.117 

1.242 1.848 
5.805 12.007 

(793) 
(719) 

(2.923) 

3.675 
324 

1.129 
9.084 

754 
(720) 
J5301 

2.729 
224 620 « 215 

58,263 (43.9441 14.319 52JI3.3 (37.606) JA42I 

Saldo no início do exercício »«“'■" 
(4) Adições - incorporação (nota 9j 

2025 

(■*) Adições 
(•) Baixas 
(•) Transferência 
(•) Depreciação 
Saldo no fim do exercício I 

1.212 
: S 3.600 
£ (105) 

2024 
16.590 

2025 2024 
Resultado antes do Imposto da renda e contribuição social e 
após as participações 205.625 164.832 
Exclusões (adições); 53.835 111.036 
Despesas indedutíveis 11.910 7.565 
Provisões diversas 41.925 103.471 
Lucro ajustado 259,461 275, Ml 
Imposto de renda e contribuição social diferidos (b) (21.478) (30.081) 
Reversão de Imposto de renda a contribuição social s/incon-
tivos fiscais (dj 7.825 4.938 
Imposto de renda e contribuição social corrente (59.564) (63.429) 
(b) Origem dos erarios tributários de imposto de renda e contribuição social diferidos; 

Saldot em Saldos em 
Descrição 31/12/2024 Constituição (Realização) 31/12/2025 
Provisão para contingências 735 33 (226) 642 
Provisão para perda esperada 
Provisão para programa de 

3.073 125 3.198 

tideNdade 34.166 6.268 (4.616) 35,818 
Prejuízo fiscal e base negativa 65.225 (23.062) 42.163 
Total 1Q3.199 8.426 (27.904) _ 81.721 

Provisão de Reabertura s/domlcfiio bancário, a Companhia mantém provisão especifica 
para cobrir eventuais reaberturas de vabres baixados de crecfitos em circulação penden¬ 
tes de pagamento, sem utilização com mais de 180 oiae. baixados para receita. Prática 
atual de cálculo da provisão: • A base utilizada contempla o volume total cie baixas e o 
percentual histórico de solicitações de reabertura; • O cálculo á revisto periodicamente 
para roftotir o comportamento real dos ostaoelocimentos. 
20. Património Líquido- Capital social: Em 31 da dezembro de 2025. o capital social 
subscrito e totalmente Integrallzado. e de R$ 154.405 (R$ 154.405 em 2024), dividido 
em 154.404.309 ações (154.404.309 em 2024), do valor nominal unitario do RS 1.00 
(um real). Reserve Logal e Dividendos: O Estatuto Social prevê a destinação de 5% 
do lucro líquido como reserva legai e a cfistribulção de dividendos mínimos de 5% do 
lucro líquido, ajustado na forma da legislação soctetária e. quando for o caso, conforme 
as resoluções da Assembleia Geral. Em Assembleia Geral Ordinária realizada em 30 
de abrfl de 2025. foi aprovado o pagamento de dividendo no montante de R$ 24.405 
sendo: • RS 3.622 referentes ao dividendo obrigatório mínimo do exercício de 2024: 
• R$ 20.783 correspondentes a dividendos arficionals. deliberados com base no saWo 
de reservas de lucros disponível para distribuição. Os dividendos foram pagos ao longo 
do exercício de 2025. Segue abaixo a dístríbuiçAo do resollado do exercício: 

Resollado do exercício 
(*) constituição da reserva legai - 5% 
(-) dividendos mínimos obrigatórios - 5% 
Deslinação para reserva de lucros 

__2025 
132.409 
6621 

_6.289 

.2024 
75.261 
3.813 

896 
(53) 

1.373 
(4.379) 

De acordo com os critérios estabelecidos pelo CPC 32 foi efetuado registro contábil 
do créditos tributários de imposto de renda e contribuição social das diferenças tem¬ 
porárias representadas pelas despesas apropriadas e ainda não dedutfveis para fins 
de Imposto de renda e contribuição social oriundos de prejuízo fiscal e base negativa, 
considerando a expectativa de geraçào futura de resultados tributáveis e a consequente 
utiíizaçío desses créditos tributários baseado em estudo de realização preparado pela 
Administração, (c) Previsão da realização doa créditos tributários sobre diferenças 

Reserva de capital: Em 17 de abril de 2020. foi constituída reserva de RS 294.782, 
mediante a aumento de capital realizado por NV II Fundo de Investimento em Parti-
cipaçôes MuKiosIratégia. 
21. Receita liquida -

Receita de prestação de serviço a clientes '* 
Receita de prestação de serviço a estabetecimenlos 
Impostos incidentes sobre os serviços prestados 

Em 31 de dezembro de 2025. a Companhia possuía um seguro patrimonial corporativo 
com a Sompo Seguros S.A. no valor de RS 60.000 (RS 70.513 em 2024 com a Axa 
Seguros S.A.). », 
11. Intangível p 

Gastos de implantação de sistemas 
Outras imobilizações em curso 
Agio Rentabilidade Futura e 
Mais Valia B. 
Amortização acumulada 

2025 
177.941 

5.017 
142.200 
38.832 

(94.710) 

2024 
97.510 
50.212 

31.392 
153^91) 
126.023 

temporárias do imposto do renda e contribuição social: 
Ano 
2026 
2026 
2027 
2028 
2029 
2030 a 2035 
Total 

2025 

14.008 
3.956 
7.838 
14.023 
41,896 

2024 
26.343 
25-540 
24.734 
3.797 
3.797 
18.988 

22, Custo dos serviço« vendidos 

Custo de amortização e depreciação 
Custo de confecção de cartões 
Custode serviços de terceiros (1) 

3 

í 
Custo de manutenção de software e máquinas e equipamentos 

287.280 _ 
Em 2025 foram realizadas baixas de itens totalmente amortizados no valor de R$ 7.368 
(R$ 19.790 em 2024). Em 31 de dezembro de 2025 e 2024. a Administração procedeu 
a avaliação de recuperst^ldade e concluiu que não hí perda para redução ao valor 
recuperável de seus ativos. Movimentação do Intangível 

2025 ,2024 
Saldo no inicio do exercício 126.023 102.020 
{+) Adições - Incorporação (pota 9) 9.465 — 
(♦) Adições ? 28.461 35.693 
(*) Transferência - Agio de Mais Valia/Rentabilldade Futura 147.680 15.286 
(-) Transferência & — (1.373) 
(•) Amortização L- (44.319) (25.603) 
Saldo no fim do exercício § 
Movimentação do Agio B 

O valor presente dos créditos tributários sobre as diferenças temporarias, prejuízo fiscal 
e base negativa considerando a taxa média de captação, é de RS 43.532 (R$ 75.924 
em 2024). (d) A Companhia aderiu a Lei 11.196/05, que passou a ser conhecida como 
a Lei do Bem, que tem por finalidade a concessão de Incentivos fiscais às pessoas 
jurídicas que realizarem pesquisa, desenvolvimento e inovação tecnológica. 
14. Créditos em circulação - Nessa rubrica estão registrados os valores devidos 
à rede credenciada de estabelecimentos comerciais, relativos aos cartões e ‘vou¬ 
chers" apresentados para reembolso, cujo pagamento será realizado conforme prazo 
contratual, com prazo máximo de 28 dias. O saldo em 31 de dezembro de 2025 é no 
montante de RS 2.634.820 (R$ 2.284.328 em 2024). A rubrica de crédito em circulação 
possui valores a pagar junto ao Banco VR S/A référante a realização das antecipações 
de recebíveis aos ÉCs (Estabelecimentos comerciais) no montante de RS 335.011 
(R$ 247.440 em 2024), atualizado a taxa de 125% do GDI. a pariir da venda dos 
recebíveis dos estabelecimentos comerciais ao Banco, 
15. Fornecedores t 

Saldos em Incor* Transfe- Saldos em 

PontoMais tecnologia S.A. • 
VR Mobflidade e Tecnologia S.A.(*) 
Ágio - Incorporação ÿ 

31/12^024 poração rêncte 31/12/2025 
- 108.622 (10) 106.612 

_ - 39.028 (5.440) 33.588 
- 147,650 _J5,450) 142^00 

Fornecedores ? 
Fornecedores de Vate Transporte 
Total / 
Circuíanle y 

2025 
20.675 
3.382 

24.057 
24.057 

(*) Em 2025. em decorrência da conclusão do laudo de alocação do preço de aquisição 
(PPA), elaborado nos termos do CPC 15 - Combinação de Negócios, a Administração 
procedeu à alocação de parte do saldo do ágio decorrente da incorporação para a 
rubrica de Mai8*Valia, no montante de R$ 5.440. 

Mais Valia 
VExpenses S.A. F 
VR Mobilidade e Tecnologia S. 
Globall Serviços de Marketing 
PontoMais Tecnología S.A & 

Saldos em 
31/12/2024 

15286 
6.444 

Trartafe-
rência 

Saldos em 
31/12/2025 

5.440 

k 6.818 
_ SU93 

Custo de comunicações e correios 
Custo de serviços de processamento de dados (2) 
Custo de bonificação (3) 
Custo de Fidelidade (4) 
Outros 

i 

I 

2025 
”“4^.914 
1.055.305 
(26.401) 

L172.728 

2025 
(25.549) 
(19.705) 

(149 922) 
(60.636) 
(13.623) 
(49.446) 
(17.983) 

(266.273) 

. 2024 
eõ.ow 

954.554 
(20.635) 
994Æ18 

2024 
(23.661) 
(24.015) 

(129.344) 
(43.690) 
(13.365) 
(56.862) 
(14.965) 

(251.156) 

__ßZS _ : 

(f) Custa de contratos firmados com prestadores de serviços tecnológicos inerentes 
à manutenção do negócio. (2) Custo de rede de captura das transações, servidores e 
manutenção de software. (3) Bonificações concedidas a citemos, conforme contrato 
firmado. (4) Programa de fidelidade com os dientes, conforme contrato firmado. 
23. Despesas gerais e administrativas 

Despesas de amortização e depreciação 
Despesas de Comunicações 
Despesas de serviços de terceiros 
Despesas de propaganda e publicidade (1) 
Despesas com viagens/estadlas e locomoções 

-2024 
22.93Õ 

22.930 

18. Passivos de Arrendamento - Em 31 do dezembro de 2025, o passivo de 
arrendamento totaãza RS 6.569. associado principalmente a contrato de locação 
com vencimento final em agosto de 2028, para o qual restam 32 parcelas mensais. 
O ativo de direito de uso correspondente apresenta saldo de Rã 5.805. A Companhia 
avaliou o impacto da exclusão dos tributo» da paresia contratual e identificou que 0 

£ 

Despesas de manutenção e conservação 
Despesas de processamento de dados (2) 
Outras 

1 

2025 2024 
(23.575) (6.321) 
(1.149) (1.293) 

(67.854) (59.559) 
(66.183) (44.299) 
(3.102) (3.251) 
(1-847) (1.546) 

(41.482) (20.058) 
(15.962) (11.546) 

(1) Refere-se a campanhas de divulgação institucional e ações nos canais digi¬ 
tais. incluindo o Super Portal e o Super App. intensificadas ao longo do exercido. 
(2) Refere-se principalmente, à renovação de contratos de licenças de software, à 
contratação de noves fornecedores de tecnologia e aos eleiios das operações das 
investidas incorporadas no exercício. , 
24. Despesas com pessosl 4 

efeito estimado seria imaterial nos saldos do ativo de direito de uso e do passivo de :( Salários 
arrendamento. Com base no concoito de materialidade estabelecido no CPC 26 o no Gratificação 

5.286 , custo-benefício da informação do CPC 23, a Companhia concluiu que a diferença não Encargos 
11.884 ̂ altera decisões económicas dos usuários das demonstrações financeiras. O saldo Beneficios (1) 

d» contas a pager de arrendamento no exercício findo em 31 de dezembro de 2025, ‘ Participação nos resultados (2) 
Despesas itivonwis de pessoal 

2.844 
6.818 mensurados a vntor praaente e descontados pelas mapectlvas taxas de descontos 

4 

O agio está sujeito anualmente ao teste de reduçáo ao valor recuperável em atendimento 
ao PronundamsntoTécnícoCPCOi (R1 ) Redução ao Valor Recuperável de Alivos.Em 
3i de dezembro de 2025 e 2024 não houve a necessidade de constituição de provisão 
para redução ao valor recuperável. 4 
12. Provisão para contingências - A Companhia é parte em processos jucficíais e 
administrativos de natureza tributária, cível e trabalhista, decorrentes do curso normal 
de suas atividades. A AdmlntelraçAo eilende que as provisões constituídas são sufi¬ 
cientes para atender eventuais perdas decorrentes de processos judiciais. Em geral, 
as provisões referentes às ações judiciais são consideradas de longo prazo, devido á 
imprevisibilidade do tempo de duração dos processos no sistema judiçiáno brasileiro, 
razão pela qual não foi divulgada a estimativa com relação ao ano especifico em 
que essas ações jucSciais serão encerradas, a. Provisão para riscos e obrigações 
legais por natureza: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os processos existentes 
e os respectivos depósitos judiciais e provisões constituídas são resumidos a seguir: 

Quanti-
2025 

Quanti- à 
2024 

são apresentados a seguir: 

4 Taxa média de 
Contratos desconto % e.a. Prazo mensal 

Parcela Vencimento 

t 
A Consolidado 

Valor presente 
1 do pesslvo 

_ 2025 
(157.382) 

(3.663) 
(61.237) 
(49.441) 
(58.787) 

(882) 
MJ 

_ 2024 
(131.446) 

(506) 
(45.834) 
(42.658) 
(96.657) 

(042) 

Locação ÿ 
final 31/12/2025 31/12/2024 

12,50% 60 240 31/08/2028 6.569 
O cronograma de desembolsos futuros não descontados a valor presente, rotativos 
ao passivo de arrendamento: 
Desembolsos futuros 
Alá 1 ano 

(1) A Companhia possui plano de assistência medica, seguro de vida » benefícios 
PAT - Programa de Alimentação do Trabalhador para todos os funcionários. (2) A 
Companhia concede participação nos lucros a seus funcionarlos, vinculada ao alcance 
de metas operacionais e objetivos específicos, estabelecidos e aprovadas no Início 
do exercício e avaliados ao fim de cada exercício, e programa de incentivos de tango 
prazo que buscam recompensar o colaborador que permanecem períodos na empresa. 
25. Despesas tributárias j 

Riscos fiscais, cíveis 
e trabalhistas 
Flecáis 
Remota 
Trabalhistas 
Possível 
Provável 
Cíveis 
Provável 
Ativo nào circiáante 
Passivo nào circulante 

dade de Provisão Depósito dade de Provisão Depósito 
_ Ações contábil judicial Ações contábil _ judicial 

730 730 730 

Total 
Movimentação do passivo de arrendamento no exercício 
Saldo em 31 de dezembro de 2023 
Principal pago no oxorcicio Æ 
Juros pagos no exercício çE 
Juros provisíonados no exercício 
Saldo em 31 de dezembro de 2024 
Principal pago no exercício 
Juros pagos no exercício i 
Juros provisíonados no exercício 

730 Saldo em 31 de dezembro de 2025 

467 184 
12 
2 

871 
261 66 

Arrendamento Curto Prazo 
Arrendamento Longo Prazo 
17. Obrigações fiscais 

57. 396 .33 300 
— 914 — 796 

— 1Æ93 — — 2.162 — 

Provisão para riscos fiscais 
Provisão para riscos trabalhistas 
Provisão para riscos eiveis _ 
Total _J 
b. Movimentação das provisões para riscos e obrigações legais 

2025 
730 
467 

_396 

2024 
730 

1.132 
300 

Provisão para PíS e COFJNS 
Provisão para ISS 
Provisão para imposto de renda peseoa jurídica - IRPJ 

2.885 
4.808 
7.693 

10.002 
(1.690) 
(1.110) 
1.093 
8.295 

(1.940) 
(887) 
1.101 

2025 
2.954 

43.218 

PIS 
COFINS 
Outros impostos (’) 

_ 2025 
(11.662) 
(58.512) 
(2.338) 

_ 2024 
(10.B9Í) 
(52.481) 
(7.885) 

O Refere-se principalmente a IOF sobre aplicações financeiras e importação de 
serviços. v | 
26. Resultado financeiro % « 

Juros pagos ou incorridos W 
Juros recebidos ou Incorridos W, . 
Vanaçáo monetária (11 W 
Juros sobre aplicações financeiras W 
Remuneração de impostos a compensar 

6J69 'Despesas bancarias 
2.225 
4.344 

2024 
6.555 
1.865 

46.049 

Rendas do fundo investimentos - FIDC (2) 
Desconto concedido 
Outras 

Provisão contribuição social sobre o lucro liquido - CSLL■»,'I *’'1*'*1 16.348 ** 17.380 
Outros 3,124 2.485 

18. Obrigações trabalhistas 

2025 
n.iBij 
8.676 

(1.616) 
269073 

_ 2024 
(1.228) 

(3.990) 
2.894 
(16) 

1,524 
280-806 

(520) 
171.264 

4.864 
(3.655) 

(t6) 
652 

1Z9,5Q5 
(1) Refere-se principalmente a atualização de valores a pagar sociedade ligada. (2) 
Refere-se ao valor justo por meio do resudado (FVPL), o valor juslo é apurado com 
base no valor patrimonial da cota divulgado pelo administrador fiduciárlo/gestor do FIDO. 
27. Reversões (provisões) diversas 

Saldo em 1 de janeiro de 2024 
Constituição 
Baixas 
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 
Incorporação (nota 9) 
Constituição 
Baixas 
Saldo final em 31 de dezembro de 2025 

Fiscais Trabalhistas Cíveis Total 
730 

73Ö 

730 

1.883 131 2.750 
809 

1.Ï32 
548 
499 

(1.71 2) 
467 

254 
-J8S) 

300 

298 
J204). 
_J&6 

1.063 
(1.651) 
2,162 
550 
797 

ÍL9.1S1 
_1.5M 

Participações nos lucros (1) 
Programa de incentivo a longo prazo (2) 
Provisão de fénas 
Encargos sociais e outras 
Total 
Circuíante 
Não circuíanle 

_ 2025 
33078 
89.604 
21.505 
9.366 

153.553 
105.932 

2024 
25^562 
87.567 
17.503 
7.3B6 

138-008 
_78.218 

Reversão (provisão) para perda esperada associada ao nsco de 
credito (nota 5) 

2025 2024 

(291) 
Provfsáo/rever&áo das provisões para riscos fiscais e obrigações legais 1.117 

28. Outras receitas (despesas) operacionais 

_588 

c. Provisões para riscos fiscal«, cíveis e trabalhistas: A Companhia avalia perio¬ 
dicamente suas contingências fiscal», cíveis e trabalhistas de acordo com o CPC 26 
- Provisões, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. Todos os processos são 
analisados Individualmente pela área jurídica interna, com suporte de assessores legais 
externos, considerando a natureza da demanda, histórico do decisões, estágio proces¬ 
sual e domais elementos relevantes. As provisões são reconhecidas para processos 
clatuulicados como de perda provável, com base na meteor estimativa d« desembolso 
esperado. Os processos classificado« como perda possível não são provisfonados. mas 
são divulgados em notas explicativas. Processos classificados como perda remota não 
são divulgados, d. Contingências trabalhistas e cíveis - Perdas possíveis: Em 31 
de dezembro de 2025, a Companhia figurava como parte em: 13 processos trabateistas 
classificados como risco de perda possível, totafizando R$ 1.381: 58 processos cíveis 
classificados oomo risco de perda possível, totalizando R$ 1.987. Contarme prevê o 
CRC 25, não foram constituidas provisões para esses processos, uma vez que. segundo 
avaBação dos assessores jurídicos, a probabBidâde de perda não atende ao criterio de 
probabilidade para reconhecimento contábN, permanecendo, portanto, apenas como 
revelação em nota explicativa. e.Contlngénclaa flaca la: Em3i de dezembro de 2025 e 

1. A Companhia concede participação nos lucros a seus funcionários, vinculada ao 
alcance de metas operacional» e objetivos especflicos, estabelecidos e aprovados 
no Início do exercício, e avaliados no fim do exercício. 2. Em janeiro 2020 a Com¬ 
panhia estabeleceu o programa do pagamenio baseado em ações que permitia ao 
pessoal-chave da administração a aquisição de ações. Em 1* de janeiro de 2023, uma 
nova oulorga em termos semelhantes foi oferecida ao pessoal-chave da adminisiração 
e aos funcionários sentares, com periodo de vesting em 5 anos. O plano foi criado com 
os seguintes objetivos: (>} atrair, reler e motivar os beneficiários: (B) gerer valor para os 
acionistas; e (Si) incentivar a visão empreendedora do negócio. Este plano de Incentivo 
não causará, em nenhuma hipótese, o direito do participante tomar-se sócio quotista 
da Companhia, já que eventual incentivo será pago nos termos das regras do plano 
de Incentivo, maiores detahes estão descritas na nota 3.1. 
19. Outras obrigações 

Provisão com programa de fidelidade (1 ) 
Notas d» créditos a pagar 
Provisão para reabertura (2) 
Outros 
Total 

_ 2025 
105.349 
9.838 
10.190 

ima. 

_ 2024 
100.490 

5.475 

_ 38 
MSLM3 

(1) VR Fidelidade 6 uma plataforma de pontos voltado para as empresas parceiras. (2) 

Gannos com crécfltos em circulação (1) 
Perdas cm recebimento de créditos 
Provisão para reabertura (2) 
Outras receítas/desposas 

_ 2025 
15.89Ö 
(4.260) 

(10.190) 
413 

_ 2024 
99.344 

(12.256) 

(1.418) 

(1) Receita relativa ao cancelamento de créditos em circulação pendentes de paga¬ 
mento, sem utilização com mais do 180 dias e reversão de saldos « pagar aos esta¬ 
belecimentos sem domicílio bancário registrados há mais de 180 dias. (2) Provisão 
de Reabertura «domicilio bancário, a Companhia mantém provisão especifica para 
cobrir eventuais reaberturas de valores baixados de créditos em circulação pendentes 
de pagamento, sem uttilzaçáo com mais de 180 dias, baixados para receita. Prática 
atual de cálculo da provisão: • A base utilizada contempla o volume total de baixas e o 
percentual histórico de solicitações de reabertura; ♦ O cálculo é revisto periodicamente 
para refletir o comportamento real dos estabetecimenlos para as baixas de créditos em 
circulação pendentes de pagamento, sem ut&açáo com mais cie 180 dias. 
29. Gerenciamento de riscos- O Comitê Financeiro tem a reaponsaoflidada sobre o 
estabelecimento e supervisão da estrutura de gerenciamento de risco da Companhia. O 
Comitê regularmente reporia à Administração sobre suas atividades, (i) Risco Opera¬ 
cional: A companhia tem ima política d» risco operacional e uma estruluta que permite 
mapear os nscoe e registrar incidentes, está criando uma base de dados e todos os 
riscos são gerenciados de maneira organizada, (lí) Risco de crédito e aplicação dos 
recursos: O risco de crédito i o risco de a contraparte de um negócio nfto cumprir uma 
obrigação prevista em um instrumento financeiro ou contrato com diente, o que levaria 

contínua ... 

Certifico o registro sob o nº 215.980/26-8 em 18/05/2026 da empresa VR BENEFICIOS E SERVICOS DE PROCESSAMENTO S.A, NIRE nº 35300551168, protocolado sob o nº

2210732268. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 19/05/2026 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 292132502. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.
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ao prejuízo financeiro. A exposição cia Companhia a risco de crédito 6 influenciada observável subsianciaimente pelo prazo integral do ativo ou passivo informações de sações com partes relacionadas do Grupo VR ocorridas no exercício A# taxas nas 
principalmente peta análise das características indhriduats de cada cliente, quanto à Nível 3. (inputs) são dados não observáveis para o ativo ou passivo. A Companhia oeve operações envolvendo parles relacionadas são taxas usuais de mercado nas datas 
sua contfiçAo financeira, a proposta de imite de crédito e termos de pagamento. Em desenvolver dados não observáveis utBizando as meftores Informações díspcniveis transações conforme observação de transações equivalemos com partes inde-
31 d. de 2025 .2024, .«lo, Mxlmo «do.» «d. Comwhhi. ao ~ç» d. n« »• W» ««* O**™? * Co-wnh«, u»» Em 3, * *, 20J5 ,2024. mamado, cm pana, 
crédito corresponde ao vak>r contábil das contas * receber de clientes, demonstrado as informações de mercado fornecidas pelas instituições financeiras, nas quais possui L, . r

na note explicative n’ 5 (lii) Risco de mercado e liquidez: A responsabtiidade final os instrumentos financeiros para mensurar suas apficações financeiras. (H) Análise relacionadas podem ser resumidas como segue: 
pelo gerenciamento do nsco de mercado e liquidez o da Administração, que elaborou de sensibilidade: As Autuações des taxas de jume, como, a taxa Dl podem afetar _ 2025 _ 2024 
um modelo para o gerenciamento das necessidades de captação e gestão de fiquíaez de forma positiva ou adversamente as demonstrações financeiras em decorrência da Recebas Receitas 
no curto, médio e longos prazos. A Companhia gerencra o risco de liquidez mantendo aumento ou redução nos saldos das contes. Ativo (despe- Ativo (despe-
adequadas reservas e Unnas de crédito bancárias por meio do monitoramento contínuo Conta 31712/2025 _ Dl Sem Indexador _ •••} (P?*?!*®) _ •••). 
dos ftuxoa de caixa previstos e reais e da combinação dos pedis de vencimento dos Caixa e equivalentes de caixa 2.457.502 2.457.502 - Banco VH b-A. 
ativos e passivos financeiros. Para a Companhia participar de concorrência pública é Contes a receber de clientes 574.565 - 574.565 Disporwbiidades em conta corrente 384 - 359 
niwessaiío o cumprimento de índices financeiros iguais ou superiores a 1.0 de capital Contas a receber com panes relacionadas 6.753 6.753 - Aplicações tinerceiraa 575.107 68.526 543.083 48.171 
circulante liquido. O risco de mercado 4 gerenciado através de apBcações em papéis Ativos financeiros mensurados ao valor Fornecedores 
pos-fixados de instituições financeiras de baixo risco de crédito, o risco éo que o valor Msto po« meio do resultado 47.723 - 47.723 valores a pagar (335.011) (29 877) 1247.440) jz 1.922) 
justpdosinstrurnentosfinanceirosôscãeemtunçãodemudançasnascondiçóesdemer- Total dos ativos financeiros 3.086.543 2464.255 622.288 Outres contas a receber 2.306 -
cado. inciuindo taxas de juros. índices de preços o condições macroeconômicas gera«. Créditos em circulação (2.634.820) - (2.634.820) VR Assessoria de Investimentos Ltde. 
30. instrumentos financeiros -A Companhia possuí instrumentos financeiros, segue Valores a Pagar para Sociedades Ligadas (1.000) (1.000) - . (23.344) (44 374) - (14.374) 
abaixo os principais ativos e passivos financeiros em 31 de dezembro de 2025 e 2024: Total dos passivos financeiro* (2.635.820)  (1.Q00)  (2.634.820) VR Prestação de Serviços Administra-
ln„rum»nl» Fln.ncdlro_ Toi.! liquido <50.721 2JS1Z5S 12.012.5321 

_ .Çl®.**!!lÇ.a.íâo_ 2025 _ 2024 Nível Considerando os instrumentos financeiros mencionado« anteriormente, a Companhia ca 9 95 ” 
Caixa e equivalentes de caixa Custo Amortizado 2.457.502 1.963.048 desenvolveu uma análise de sensibilidade que apresenta os seguintes cenários, pro- * * Serviços S.A. 
Contas a receber de clientes Custo Amortizado 574.565 566.392 vàvel. com queda de 50% aumento de 25% e 50% da variável de risco considerada. . u ... SA (3-167) (233) 
Contas a receber com partas Esses cenários poderão gerar tingados nos resultados e/ou nos fluxos de caixa futuros G í"/®®™*0" Marketing S.A. 
relacionadas Custo Amortizado 6.753 50.598 da Companhia, conforme a seguir: (contratada) 
Ativos financeiros mensurados ao Cenário provável Cenário Risco do 25% Risco de 50% • •ocseöades ¡►gaóas (1.000) (11.906) (2.571) (416) 
valor justo por mato do resultado ValorJusIo 47.723 _ - 2 Dl 14.51% Redução 10,88% 7,25% ” Tecnologia s>. 
Total do* Ativos Financeiros 3.086343 2.580.038 Dl 14.51% Aumento 18,14% 21.77% tcontroiaaa) 
Créditos em circulação Custo Amortizado (2 634.820) (2 284.328) Saldo líquido Cenário Redução Redução P*rtes relacionadas - - a0.393 4.938 
Valores a Pagar para Sociedades Ativos Risco_ 31/12/2025 provável de 25% de 50% £*?oMai« S.A. (Contratada) 
Ligadas Custo Amortizado (1.000) (13.0S5) Dl Redução oo índice 2.464.255 357.563 268.111 178.6S8 r“™**“0’“ . ~ " (b91
Passivos Financeiros (2,635.820) (2.297,423) Total 357.563 268.111 178.658 Vexpenses 5.A. (Controlada em conjunto) 
Total Instrumento* Financeira* Saldo liquido Cenário Aumento Aumento Contas a receber com parte* relactonadas 6.753 18 205 -
Líquidos 450.723 282.615 Puslvas Risco 31A2Z2025 provável de 25% de 50% ^bres a pagar a sociedMtes ligadas - - (10.524) (104) 
(i)Mansureçôodovalorju*to:D«acordoçomoCPC46MensuraçãodoValorJusto. Dl Aumento do inríce _ (1.000) (145) (18D (218) Pa»« « «»scoberta de «vestida (1.571) _ _ _ 
a hierarquia dos níveis do elassiicação do valor justo é. resumidamente, a seguinte: Total 2.463.255 357.418 267.930 178.440 Remuneração da Administração: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024. náo houve 
Informações de Nível 1. São preços cotados (não ajustados) em mercados ativos para O cenário provável é considerado pela Administração como o que melhor reflete remuneração o pessoal-chave da administração. 
ativos cu pasaivne idénticos a que a entidade possa 1er acesso na data de meneuraçàa suas expectativas, sendo este caleteado com base em projeções disponibêízadas no 32. Evento* subsequente* - Na data do fechamento do exereloo. até a data de 
O preço cotado em mercado ativo, oferece a evidência mais confiável do valor |u$to mercado financeiro para cálculo dos valores futuros das operações, tendo em conta autonzação das demonstrações financeiras não ocorreu nenhum evento que tenha 
e dere ser utilizado sem ajuste para mensurar o valor |usto sempre que dhponlvel. até 12 meses de vencimento, (ill) Instrumentos financeiros derivativos: Em 31 de c^tábtj w financeiro. 
Informações de Nível 2. São informações que são observáveis para o ativo ou passivo, dezembro de 2025 e 2024. a Companhia não possuía posição com instrumentos 
se|a dreta ou Ingratamente, exceto preços cotados kiclufdo* no Nfvet 1. Se o ativo financeiros derivativos. I A Diretoria 
ou o passivo tiver prazo determinado (contratual), a Informação de Nível 2 deve ser 31. Transações entre parte* relacionada* - Os valores abaixo se reterem às Iran- 1 Ademar Rlpka Júnior -TC CRC 1 SP 21 7.934/0-2 

Relatório do* Auditor»* Independentes sobre a* Demonstrações Financera* 

Aos Acionistas e Diretores da este respeito. Responsabilidades da administração a da governança petas demons- procerfimentos de auditoria apropriados nas circunstâncias, mas não. com o objetivo 
VR Benefício* e Serviço* de Processamento SJL trações financeiras: A administração é responsável pete elaboração e adequada de expressarmos opinião sobre a eficacia oos contrôlés internos da Companhia. «Ava-
Sáo Paulo-SP apresentação das demonstrações financeiras de acordo com as práticas contábeis kamos a adequação das políticas contábeis utilizadas, a razoabibdade das estimativas 
Opinião: Examinamos as demonstrações financeiras da VR Benefícios e Serviços de adotadas no Brasfl. e pelos controles Internos que ela determinou como necessários contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração. • Concluímos sobre a 
Processamento S.A. fCompanhial. que compreendem o balanço patrimonial em 31 de para permitir a elaboração de demonstrações financeiras fivres de tfisiorçào relevante, adequação do uso. peia administração, da base contata de continuidade operacional 
dezembro de 2025 as respectiva# demonstrações do resultado, do resalado abrangente, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboração das demonstrações e, COfT1 evidências de auditoria obtidas, se erisio uma incerteza relevante em 
das mutações do patrimônio líquido e do» fluxos de caixa para o exercício findo nessa financeiras, a administração e responsável pela avaliação da capacidade da Companhia reteçáo a eventos ou condições que possam levantar duvtea significative em relação 
data, bem como as correspondantes notas explicativas, incluindo as políticas contábeis continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua à capacidade de continuidade operacional da Companhia Se concluirmos que existe 
materiais e outras informações elucidativas. Em nossa op<nião. a# demonstrações finan- continudade operaconai e o uso dessa base comába na elaboração das demonstrações wer1êU ̂ *^1« devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para 
celos acima refermas aoresenlam ademáronte, em todos os aspectos relevâmes, financeiro, a não ser que e adminWreçáo pretende taider a Companhia oe cessar a8 Ms a,mo„slraçô,s financeras ou Incluir modltaKío em 
. pMpIle patrimonial . »™™ "™ d. VR Ben.tldo. . SmXç,. de Proassm«® SA «« operes, ou náo lanhe nacuma alwnatta roM. pe,. M,..ncam.rn.nto as fcuWM fo„m imd,quBrtM . ealSc fim-
em 31 de dezembro de 2025. o desempenho c» suas operações e os seus fluxos de da# operaçõe#. Os responsáveis pela governança da Companhia são aquele# com .. _ _ _ 
caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas responsabifidade peia supervisão do processo de elaboração das demonstrações <. i r- r & ’ ‘ 
no Brasil. Ba.e para opWão: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas financeras. Responsabilidade* do* auditores peia auditoria das demonstrações »ndiçães futura# podem levar a Companh.a a não mat# se manterem em 
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade financeiras: Nossos objetivos sãoobter segurança razoável de que as demonstrações continuidade operacional. • AyaBamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo 
com tefe normas, estào desenta# na seção a seguir intitulada ’Responsabihdades dos financeiras, tomadas em conjunto, estão fivres de distorções relevantes, independen- demonstrações financeiras, inclusive as divulgações e se as demonstrações 
auditores peta auditoria das demonstrações financeiras*. Somos independentes em temente se causada por fraude ou e»ro. e emitir relatório de auditoria contendo nossa fiienceiras representam as correspondente# transações, os eventos de maneira 
relação á Companhia, de acorda com os principios éticos relevantes previstos no Cocfigo opinião. Segurança razoável é um ahonivel de segurança, mas náo uma garantia de que compatível com o objetivo de apresentação adequada.* Planejamos e executamos a 
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas peto Conselho a aucfltona reafizada de acordo com as normas brasHeRas e internacionais de autetoria auditoria do grupo, para obter evidência de auditoria apropriada e suficiente referente 
Federal de ContabiEdade. aplicáveis * auditorias de demonstrações financeiras no sempredetectamaseventuaisdistorçõesralevantMaxisieniee.Asdistorçõespodem wr ãs Informações financeiras das entidades ou unidades de negócios do grapo como 
BrusE. cumprimos com as demais responsabilidades éticas contarme essas normas, decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, tadnridualmenfe base para formar uma opinião sobre as demonstrações financeiras do grupo. Somos 
Acreditemos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para funda- ou em conjunto, possam Influenciar, dentro de ume perspectiva razoável, as decisões responsáveis pela tereçàa sifiervisão e revsâo do irabatio de auditoria executado 
mentar nossa opinião. Outras informações que acompanham a* demonstrações econômicas dos usuários tomadas, com base nas referidas demonstrações financeiras, para œ propósitos da auditoria do grupo e, consequentemente, peia opinião de aute-
financeira* e o relatório doa auditores: A admfoistração da Companhia é responsável Como pane da audflorta realizada de acordo com as normas brasíeras e internacionais toria. Comunicamo-nos com os responsável# pela governança a respeito, entre outros 
por essas outras Informações que compreendem o Relatório da Administração. Nossa de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatações significativas 
opinião sobre as demonstrações financeiras nêo abrange o Relatório da Administração ao tango da auditoria. Além disso: • Identificamos « avafiamos os nscos de (Bstorções de auditoria, inclusive as eventuais deficiências significativas nos controles internos 
e não expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório, retevantesnasdemonstraçõcsfínanceiras.independentemeniesecausadaporfraude que identificamos durante nossos trabalhos. 
Em conexão com a autftorta das demonstrações financeiras, nossa responsabilidade ou erro, planejamos e executamos procetf mentos de auditoria em resposta a tais r«cee. cjup 4n. it d« rte?n?« 
é a de 1er o Relatório da Administração, ao tazê-to. considerar se esse relatório está, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente pera fundamentar au*°’ 3 00 -
de forma relevante, inconsistente com as demonstrações financeiras ou com o nosso nossa opinião. O riscc de náo detecção do efistorção relevante resultante de fraude é KPMG Auditora« Independentes Ltda. 
ccnheamento obtido na auditoria ou. m aparenta estar distorcido de forma relevante, maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os {— g- 1— £— t CRC 2SP 027.685/0-0 F SP 
Se. com bese no trabalho realizado, concluirmos que há tfstorçêo relevante no Relatório contrates interno#, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas «mencionáis. jyÒlMf/?! Camila Coelho Queredla 
daAdmtaistraçSo.somosr«jueridosacomunicaresseteto.Náotemosnadaaretatara »Obtemosentendrnentodoscontrotoeinternoerefewintesparaaautfiioda.ptanejannD« f\9Ívt\3 Contadora -CRC 1 SP 294.059/0-8 
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As demonstrações ftnanceitás compteln, estão ráspenme»# na sede daUompante e no endereço efeirOníco do presente jornal: bfípsv/datamercanfí.com.br^tnibícidaaejegai,' 
Demonstraçfies RniMetru Referentes Aos Exercícios Socials Encerrado* em 31 de Dezembro de 2025 E 2024 

Atlvo 
Circulante 

Tâlahço^atrimomal 
Em Miihares Oe Reais) 

Caixa e equivalente de caixa 37.660 32.028 
Contas a receber 10.231 18.353 
Partes relacionadas 71 1.199 
Estoques M.122 *5.547 
Impostos a recuperar 14.986 7.817 
Outros créditos 981 1.492 
Total do ativo circulante 99.951 106.436 
Não circuíante 
Depósitos e cauções 5.679 5.706 
Deposite Judidioal tributario 4.015 4,051 
Impostes s recuperar 26.087 
Imobilizado 9.490 12.778 
Intangível 0 0 
Total do ativo não circulante 45.271 22.535 
Total do ativo 145.222 128.971 

Notas Explicativas 
1. Caiu a equivalente de caixa* 2025 2024 
Caixa e bancos 732 222 
Aplicações financeiras (i) 36.828 31.806 

37.560 32.028 
(I)Asaplicaçôesfinanceirasreferemse.subst encálmente, 
a aplicações em certificado de deposito bancário (CDB), 
com liquidez imediata, realizadas junto a bancos de 
primeira linha, cuja remuneração de 97% do Certificado 
de Depósitos Interbancários em 31 de dezembro de 
2025 e em 2024. Essas aplicações são resgatáveis a 
qualquer momento peia Companhia e são realizadas de 
acotoo um a disponibilidade do Ruxo de caixa diário. 
2. Contas a Receber -

_ M15 -.2024 
Clientes 13.623 22.154 
Í-) Provisão para créditos de 
liquidação duvidosa (3.392) (3.801) 

10.231 18.353 
3. Estoques -

_ 20.25 —2924 
Produtos para revenda 57,644 54.396 
Mercadorias em trânsito 2.267 9.946 

59.911 64.342 
(-) Provisão para perdas 
nos estoques (23.789) (18.795) 

36.122 65.547 

Circulante 
Fornecedores 
Fornecedores partes relacionadas 
Obrigações fisca« 
Salários e encargos sociais 
Outras contas a pagar 
Partes relacionadas 
Total do passivo circulante 
Não circulante 
Provisão para contingências 
Total do passivo nio circulante 
Total «to passivo 
Patrimônio tfqu'-do 
Capital social 
Reserva de capital 
(-) Prejuízos Acumulados 
Total do patrimônio líquido 
Total do passivo e 
patrimônio líquido 

7.774 
4.349 

4.320 
4.763 

16.639 
60.783 
5.697 
5.200 
2.260 

39.080 90^79 

566 
566 

181 
181 

90.760 

263.324 
15544 

207.554 
15.544 

(173.292)(184.887) 
105.576 38.211 

145.222 128.97t 
Demonstração do Resultado do Exercício 

Receita tfquida de vendas e serviços 
Custo das vendas e serviços 
Lucro bruto 
Despesas com vendas 
Despesas administrativas 
Outras despesas e receitas 
Resultado operacional 
Receitas financeiras 
Despesas financeiras 
Despesas financeiras, líquidas 
lucro (prejuízo) 
antesdoTRPledaCSU 
IR9J e CSLL corrente 
(Pre}uízo)/Lucro 
tíquido do exercido 

2024 

(74.923X116.706) 
72.409 55.611 

(2^.407) (19.651) 
(28.280) (25.713) 
(1.563) (1.263) 
18.159 8.984 

23.617 
(9.649) (19.960) 

80 3.657 

18.239 
{6.644} 

11.595 

12.641 

083) 

Demonstração do Resultado do Abrangente 
- *— — Tssrrw 
Resultado do exercício 11.595 12.458 
Resultado abrangente total 11.595 12.458 

Diretoria 
Deusdedet Pereira Júnior -

Diretor Financeiro -CPF 022.131.307-95 
Edson Vieira Marques » Contador - CRC 1SP2222C0-0 

DemanstraçAes das Mutações de Patrimêmo Liquido 

Saldos em 31 d« dozombru de 2023 (não auditado) 
Resultado ie exorefeios anteriores 
Lucro do exercido 
Saldos em 31 d« dezembro de 2024 (não auditado) 
Aumento de Capitel 
Lucro do exercício 
Saldos «m 31 do dezembro de 2025 (não auditado) 

Capital Reservada Lucros/ (Prejuízos) 
Skí«I Capitel Acumulados lotei 

207.554 15.544 (172.279) 50.819 
25.066 25.066 
12.458 12.458 

207.554 15.544 (184.887) 38.211 
55.770 - - 55.770 

11.595 11.595 
263.324 15544 (173.292) 105.576 

Demonstração do Resultado do txerdeto 
Ruxos tte uiw das atividades operacionais 
Lucro (prejuízo) líquido do exercido 
Ajustes para reconciliare resultado ao 
caixa gerado pelas atividades operacionais 
Depreciação e amortização 
Provisão para credites de liquidação duvidosa 
Provisão para perda de estoques 
Provisão para contingências 
Custo de baixa de ativo 

2025 
11.595 

216 
(4M) 
4.994 
385 

3.827 

2024 
12.458 

2.568 
(1.9*9) 

(22.841) 
(8.324) 
1.706 
7.066 

(4.396) 
4.308 
7.888 

74 
(4.856) 
33.805 
(6.975) 
(119) 
(930) 

19.473 

i«i idinuiei 
Variação nos ittvos e passivos 
(Aumento) redução em contas a receber 
(Aumento) redução em estoques 
(Aumento) redução em impostos a recuperar 
(Aumento) redução em despesas antecipadas 
(Aumento) redução em partes teladonadas e nutres 
Aumento (redução) em fornecedores 
Aumento (redução) em obrigações fiscais 
Aumento (redução) em obrigações trabalhistas 
Aumenco (redução) em oucn» obrigações a pagar 
Aumento ('edução) em partes reladonadas e outros 
Disponibilidades tfquMas aplicadas 
pelas atividades operacionais 
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos 
Aumento de capital 
Disponibilidades liquidât geradas pela atividade de financiamento# 
Fluxo de calía das atividades de Investimentos 

8.532 
4.430 

(33.257) 
(215) 
1.9*8 

£62.410) 
12.176 
(880) 
(464) 

(49.483) 

55.770 
55.770 

venus sirvo irnojiuzajo 
(1.147) 
(755) 
5.532 

32.028 
37.560 
5.532 

(3.042) 
(2.889) 
16.584 

15.444 
32.028 
16.584 

ACiçao ao inwnzaao 
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividade« de investimentos 
Aumente (redução) do caixa • équivalante de caixa 
Demonstração da variação do uixa e equivalente de caixa 
fio ¡nido do periodo 
No fim do período 
Aumento (redução) do caixa e equivalente de caixa 

|f Cotação 
das moedas ! 

r S 

Coroa (Suécia) - 0,6395 । 
Dólar (EUA) - 5,4036 
Franco (Suíça) - 5,9198 
Icnc (Japão) - 0,04942 
Libra (Inglaterra) -
7,4780 
Peso (Argentina) -
0,05776 
Peso (Chile) -0,007614 
Peso (México) - 0,2676 ä 

Peso (Uruguai) - 0,1234 
Yuan (China) - 0,8348 
Rublo (Rússia) -
0,07184 
Euro (Unidade Monetá¬ 
ria Europeia) - 6,5016 

Certifico o registro sob o nº 215.980/26-8 em 18/05/2026 da empresa VR BENEFICIOS E SERVICOS DE PROCESSAMENTO S.A, NIRE nº 35300551168, protocolado sob o nº

2210732268. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 19/05/2026 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 292132502. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.



Docusign Envelope ID: D58E65F1*183B-4B7E«BD12<OC9A53FA31E3« 

DATA MERCANTIL 
PUBLICAÇÕES LEGAIS 13 

ÿ Eííiçãó Digital » Ano 6* • São Paulo, 03,04,05 e Oíde Abril dé202^ 

VR Benefícios e Serviços de Processamento S.A. 
CNP IMF n’ n2.5s3S.MM/OOOV33 

Senhores Acionl»tes: Atendendo ès dtotioeiçõe* togais e «sta-
tutatei aptowntamo* 8 apreciação de V. Sai a* demonstraçõe* 
financeiras correspondentes às atividacte« desenvolvida« durant* 

M Bxarcicics findos em 31 da dezembro de 2025 e 2024, acrescidas das natas «xotea-
five» e reatóte tee Audtoree Inoependantes score o exame de au^toria. A ln»titulçM: 
A VA BeneTcxta Serviço* M PioctKumento SA rComoanhia' ou "VR Benelfcxi«! 
tem oomo ativitece preponderante a prestação de serviços relaiera* à atividade de 
Implantação « edministraçAo por conte prófirla ou d» terceiros de sistema «fou convénios 
relativos * vtteomWção. «Imenteçãa transporta oombuatirel, entre outros, inclusiv« 
por me» da omissão e lornocrmenio te vales, cartões, cupons, ou gjetaucr ourro moto 
do gagantento eletrônico. » administração dos pagamdttoti 0 recebimarito» à rode de 
e«label«K.-intenioe ctedanciado«, itadian!« captura, transmissão * processamento de 
dados. Mm como, manutenção de agandamenlos • mutónção der i«» raambolso« 
Pare viabilizar o sou papal oomo onerosa sonda e reterAncta no setor, i VR Benst'cio* 
sonta com um portfolio completo * variado de produtos quo atentem às Overeas 
necessidade* de seu* Clienies-RH. O» dhereoí proouto* oterecioo« ainda contam com 
difersnciaia competitivo* tócnicoa e Oe r^KxmamonU». Nesee sentido, a VR Renaircio» 
oferece cartões com microchips acetes por um* rate de Eslabetecimontos Comerciais 
presents em 99% do território rurronal e urna plataforma integralmente onine para 
acompanhamento de histórico de transferencia* realzadas s saldo por parte de seos 
Cãerttee-AH. Usuárioe-BansTieMiios • Estabstecementos Correteas credenäsda Em 17 
de abnl de 2020. » acJonirju «proveram im aporte te capitel no valor de R$ 310.000. 

Rstatório da Adminístrente 

aumento de capital loi subscrito por NY 11 Fundo da Investimento em Partxipaçõ»* Muh 
tieirtretogta . Em 30 do da¿arr4ro de 2020. for reeteate a aquisição de 51% da empresa 

Pontomafe Tecnología &A., e em 27 de março de 2023 loi roubada ooursíção da 44% 
das ações a em 30 de Abr* de 2024 fol reamada aquiafolo de 5*4 das ações totailíando 
100* d.» ações da empresa, qua tarn por flnaKade o doeenvofvimenfo a icenctamenfo 
de programas de computador euatomizhvets com toco em controle de ponto onBna. Em 
19 de abrá de 2021, toi receba» o valor de RJ 21 1.511, eamgido pelo CDi. referente a 
inlegralzaçào de capital. realizado por NY II Fundo « foveaümenlo em Partierpaçàss 
Multiestrategia. Em 23 de seiemoro M 2021. toi conttkuK» o adquirido 50% da empreia 
Mazi Holding LMa., que torn por objeto social a participação em ouras sociedades como 
«Ocia ou edentate. Em 24 de setembro te 2021 . tol tmízam a «qutAfoüc de 75.1 0% da 
empresa Gtaban Serviços da Marxeling 3. A., a am 09 de novembro da 2023 tai realzada 
aquisição de 24,80% das ações totalizando 1(X>% das ações da empresa, que possui 
suas ativtaades tacadas em campanhas de pontoa de Incentivos e fidelidade a tunera-
nidos e Memes. Em O1 de novembro de 2021. loi raelejde a «quieiçlc de 50,10% do 
empreso VR McMIdade a Tecnoicgi« SA, e em 14 « novembro oe 2024 fot realizada 
aquisiçàu de 49.60% das ações totalizando 100% e tua attvioads consisie no serviço 
de gestão bene'(c*os de vate transporte para colaboradoras de seu« clientes atrevia 
de sue plataforma, conforme contrato da compra e vencia de ações. Em 10 de outubro 
de 2021 foi realizada a aqutaiçAo de 80% da empresa VExpanae« SA a sua aiMdade 
oontBsie no serviço de oesenvoivimen» do tomvare; cásete œ dtot» h uso de sistema 
ce computação. dentre outros. Em 01 de maio 2025. a Compennia conduáj o processo 
ds incorporação da empresa PontoMais Tecnología SA com o objetivo de simplificar 
aua ertrutura sodeténa. capturar srte^ias opar¿cior«is o fortalecer a integração dos 
r»jobos. A operação foi aprawda noa respectivos CrgAos sncwiánoe competentes a 
Implementada contarme a legislação vigente. Em 9 de sewmbra de 2025. fol celebrado 
o Aconto de Cotera» da Classe Única do V CDT 1 Fundo de invetWnenlo em Dtrsnoe 

Ativo 
Circulante ' 
Caixa s equivalen«»« de caiM 
Conta* a recaMr ri* rtlsnts* 
Importo« a recuperar 
Desoasar antecipada» t 
OutiM conta» a receber 

Balancea 

Hi 
Não circulante 
Imposto diferido 
Detesto* jucfciai» 
Conta* a receber eorr. partee relacionadas 
Ativte financeiras mensúrate* ao valor justo por 
mein te resuliadn 

Investimentos 
Imobíkzete 
Intangfvsl i 
Total do ativo 

Crecfitórios - FIDO. envolvendsaVR Benoffoios e Servfooide Pronessarnsrrto o 
FiC Zeta, o Banco VR SA. o Banco BTG Pectual 8A e o Gestor BTG Pactual Assel 
Manspemenl S.A. Em 01 da novembro 2025, a CompartNa conehóu o processo O» 
Incorporação d* smoresa VR UoMted« • Tecnologia SA. com o objetho da «imcHifimf 
«u* asirutore sociotórie. capturar slnergra« opera-raona* a fortalecer a integração dos 
negodoa. A opereçào foi aprovada nos respectivos âigàns societãnos competentes e 
Implementada conforme a legislação vigente. Em 2025. o ambiente regulator» passou 
por mudança* rwlevwite» para o setor. Fa purificado o Decreto n* 12.712'2025. qu« 
atiÂHza a* regras dn Programa d* AHmenlsção rio Trab «mador (PAT), tnetutndo a obri-
grtprieaado de arranjas te pagamento aberto«. WtetcperoMfoed* entre emissores e 
crotenciadores, lirntte* de taxas apticável» e novos prazus d* liquidaçãd financeira. A 
Companhia acompanha «seas definições e vem promwenoo a* adaptações necessária* 
em «eu* proce*»o* • sistemas, te forma a asiegurar total arotormicaae. No campo 
tributó na avançaram MOtseussAasda Reforma Tnhutóna terwranta ti» Emnato Cons¬ 
titucional nf 132/2023. que ¿nstitu o nove mrxteto ria tributação sobre 0 consumo. Como 
as regras dependem de regulamentações comptomcnisros. «eu* impacto* financeiros 
« op*iadorui* ainda não são integralmento mensuráveis. A AdmlnMreção monitora 
ccmttauaments o tem* par* gaisnw edequação futura 9« normas e müigsr «venturts 
riscos rogulalõria«. O Estatuto Social prsv* a dectinaçAo te 5% do lucro liquido como 
reserva legal • a tfisiribulçio de teritendoe miremos te 5% rio hiera Notada ajustado 
na forma da leçptlação societaria e. quando for o caso. ccviiDrmo es résolues da 
Assembleia Geral. Em 2024, foram delfoerado« pegamento* 0* dhStendo« com base 
na proposta de AdmmlstraçtKi. 

A AdmlntetncSo 
São Pau». 31 d« março te 2026. 

Patrimonial* sm 31 d« d«z»mbro da 2025 « 2024 (Em manares de raéis) Demonrtraç&M do* Resultado» 
Nota <- 2026 2024 Passivo ■■ , Nni» 2025 :■ 2024 Exarcicios findo* »m 31 da ctezambrc de 2025 • 2024 

3.173.107 £684.742 Circulant* ■ 2.971 345 2.579.027 (Em mHharne de reste nceto tuero por ae»oj 
2.457.502 1.963.049 Crrttito* «m circulação 14 2.534.820 2.284.328 Nota 2025 2024 

5 574.565 559.392 Fornecedoras 16 24.057 22.930 Receita liquida 21 1.171729 994.019 
6 133.113 128.826 Pnsslvofi de arrendamento ‘ , 16 2.225 1.919 Custo dos serviços vendidos 22 (603.813) (557.058) 

971 649 Obrigações fisc«:» - " 17 68.398 74334 Resultado operacional bruto 669.116 438.969 
7.055 5.928 Obrigaçõ»« frarietoUtae 18 105.932 78.218 0*»p»6M geral* « admirtetrativa* 23 (221.154) (147.873) 

Valores a pegar pere eocíetedM »gatea i, - 31 1.000 12.085 Despeso* com pessoal e« (331.392) (319.043) 
700.938 728.885 Onoendo« a pagar 20 6.289 — Desposas tributária* 25 170^12) (7U57) 

13b 81.721 103.199 Outras obrigaçõee 19 129.124 106.003 Resultado te pareci peçóo e (22.200) (7.063) 
12a 914 796 Não Circulante 59J33 69.328 Revereõee (provisões) diversa» ET 826 8.745 
30 6.753 50.508 PaMM» te arrendamento 16 4.344 6.376 Outras receitas (deepeMs) operacfonai* 28 1.653 85.670 

ObrigaçA»* tmbafoirtAC 18 47.621 69.700 Prejuízo ente* do resultado flnenertro» Impostos (73464) (12.951) 
g 47.723 — Passivo a descoberto g 6.675 Resultado financeira 26 280.806 179.505 
g 282J28 430.021 Ptovieão para contingências 12a 1^93 2.182 Reeuftado operacional 207.342 166.654 
10 14.319 14.427 Valor«* a Pagar par* Sociedades Ligadas 31 — 1.000 Resultado não operacional í 11.717) (1.722) 
11 267^80 126.023 Património líquido 842.M7 741.262 Resultado antes te trtbuteçeo « 205.626 164.832 

Capital tocial 20 154.405 154.405 Importo M renda a contribuição social 13a (51.738) (58.491) 
Reservas d» caplisl 294.782 294.782 Importo diferido 13a (21.479) (30-091) 
Reserva* de lucro« 393.780 292.065 Lucro líquido do «xercicio 132.409 78-^61 
Total do p*Mtvo • pstrlniõnto liquido ^,874,045 3390.407 Lucro liquido por açõe* 0,86 0X9 

At notes expUcatbras stopart» integróme tes ctemonstteftes financeiras As notas expüceVvaa säo parts integrante dee dernonittruçttee Snar>cernis. 

Saldo» em 31 te dezembro do 2023 
DMctendo* dstóbuldos A 
Lucro liquido oo exerateio a 
DestHiação proposta: «• 
Reeervavdívictendc* obrigatório* não distribuido« 
Saldos «m 31 d« dezembro de 2M4 
Aumento de capital &. 
Dhridsndoe dtatribuidos W 
Lucro liquido cio exercido & 
Dettmação proposta: F 
Dividendo* adicionai* telrbetado* 
Divídante* obrigatórios não distribuído* 
Reserva* õ * 
Saldo« em 31 de dezembro d* 2025 % 

Capital 
cóctel 

154,405 

R«eervs 
_de capitel leaai 

204 703 

Reserva de lucro« 
Dividendos obrigatório» Lucro» 

r>ão distribuidos scumutedo* Total 
~ 3.399  ~ 669390 

Dornorwtrações doa Rebultados Abrsngente« 
Exeroleto* tintes «m 31 de tknembro d* 2025 • 2034 

(tm manares de reatei 

3313 
14.814 

ee.B26 

(20.783) S 
(6289) I 
126.7M f 

As notas atpiKaBvss sio parte integrante das demonstrações ttnancetrss. 

!* 

3.822 

78.281 

(76^81) 
3.421 _ 

(3.622) 
- 132.409 

-
— 

(132.409) 
— : — 

— 43.3WÍ 
76.261 

741^52 

(3.622I 
132.409 

(20.783) 

1. Contexto oper eelonal - a Objeto «octet A VR Beneficto* Serviços de Processa¬ 
mento S'A rCompanhis') tem como atividade preponderante s prestação ds serviço* 
relativos * atMdsde óe Impuntaçlo e adminisveção por conte pTOprie ou de terceiros 
te slsfem* Vou conventos relativos a vales-rafeiçÃq a9rn«ntaçãa ireruoorts. combus-
tivel. entra outras, hchjoive por mato d* emasâc e loraecimento de vales, canõea 
cupons, ou quatquer outra meio M pagamento eletrônica e atenrestraçâo des paga¬ 
mentos e recebimentos à rede de eMabtoecimentos credenciados, méritante captura, 
transmissão e processamento d* dados, bsm como, manutenção de agendarnentoe 
« liquidação testes reembolsos. A eede da Compar.hta «má hetocate na Avenkta dos 
Bandelram*« n‘«M- Braofitn Peuil*ta-3P-CEP (M553-900.O Programa de Afimen-
toçAo do Trabofhedor. tewnvotvido paio Governo Federal em t.976 (L«ln* 6.321), tem 
como obietivo proportion*' melhoras conaiçfias nutricionais aos trabtohatere*. pera 
motivar a participação dns empresa*, «programa concote Monção do encargo» sockif* 
sove o vetor do bone ficto e dedução te até 4% do bvoMO de Rende devida A« 
demonstrações financeira* foram preparada* no preesuposto ria continutonue normal 
te* negõetos te Companhia, que está *t«ort*te por um piano 0* regrido* formaliste 
que eonsitera o cr«*cim«nta da* «»'oçAí* no m«n»do de atritas de benatíctoa. 2. 
Apresentação dos domonsbeções financeiras - b. Baso do apresentação - Al 
dtvnonatraçtes finanças«« da Companhia taram elaboradas da acordo com as prateas 
conWbets adotadas no BraM. emanada» tia Ld das SoctodMes por Ações - Lai n* 
6.4MC6 HoradM palas L«a n* 11.638/07 e n> 11.941/09. no« pronunciamentos, 
onsntações e instruções emitidos peto Comitê de Pronunciamento» Corrtãbei» (CPC) 
• teífoerate* peto ConseBio Federal de ContabAted» (CFC). A Cornper-h*e adotou a 
tecuidad« preveía no CPC 36 que di*p«ns« a apraeentação d* demonatreç&H finan-
cans coneoficadM <*jtedo uma «tedade é contrataos de outra entidade que drvuiga 
d«monstraçtes financeiras consotidada* « quente acônhta» a coristas d«Ub«r»m peta 
adoção dessa facutdado. A Smart Nat Hciang» S.A. ó a controtadora dessa Companhia 
s apresenta a* demonstrações financeiras consokdaaas. As demonstrações financei¬ 
ras taram aprovadas peta Diretoria da Companhia e autorizada* para emiesão «m 31 
te março de 2026. a B«m d* meneuração; Aa demonstrações financeiras taram 
«labórate* com base no cu«» histórica, «w«io »e maiwonsdo de outra taima nas 

Not«« Expticrtlv»» ha Damonstreçtaa Flnancalraa 
Caín » equivalentes de caixa: Para fine de elaboração das demonstrações dos 
fiuxoe de caixa, o caka e equwalenlee de caixa são representado« por banco corea 
morimento o apücaçõee financeiras, em moeda nacional, IneluiM* na rubrica de d>s-
ponfoãldadea com prazo de apteaçèo htatef a go dias quando da sua «pfccaçâo, 
reogaiáveis a quetauer momento sem afeito de penaiMaôos a teco instgnrtcarte de 
mudança de valor justa tende como Unica finatKHds o gorenaorranto dos cor® ramo¬ 
so« de curio praza (U) ftecebfvaie: São representados por sentas a receber de 
empteeae convensaoae dot aquraiçto de produtos de beneCicioe. sem características 
de cuWBa a leglstratos ao valor de (ace «m contrapartida h rubrica de "Crarítoe am 
dreutação*. Conforme o CPC 49. no reconhecimento iniciei, um ativo financeiro é 
ciassituxKfo como mensurado: a custo amortizado; VJORA - instrumento da divida; 
VJORA - Instrumento patrimonial; ou VjR. A ctosstficaçte dos ativos financeiros 
segundo o CPC 49 i gerelmnnle basearia no modelo M negócios no qual um ativo 
financoiro é gerenciado e em suas características de ßuxoa de caixa contratuais. Um 
atiro financeira e mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condições a 
seguir o não for designado como mensurado a VJR. • E mantido dentro de um modelo 
de negõeto cujo objetivo seja manter ativos iinpneeiros para receber fiuw» de catxa 
contraiu W; a - Seus termos contratuais geram, em datas especificai, fluxos tia este* 
que são reutlvos ao pagamento de pnnoipal a juros aebra o valor prmofoal em aberta 
Um tiwtrumonto de Otada t mensurado a VJORA M atender ambas as eondlçõea a 
seguir e não for .jastgnacJo corno mensurado I VJfti ■ £ mantido dentro da um modelo 
do nogõeto cuto objetivo é atingido tanto peto receMnento de Auxos de caixa contra¬ 
tuais ouanio peta vanoa oa ativos financeiro*; o - Seus lermoa contratutos geram em 
data* eapacíAcM. fiuxos de caixa que são apenas pagamento* de principal e jura* 
sobre o valor princqM* em aborta No reconhectinen» Inicial do um invoeWnortto em 
um Instrumento patrtmonW que não seja mantido para negocioçte. a Companhia pota 
optar trrerogaveimente por apreaentar atfaraçõM suMoquanws no valor Justo do 
invcstlnirinto cm ORA. Esto escoma e fefia investimento por tovestimenta As seguirles 
políticas contibeto apficam-se à mensuração subséquente dos ativo* financeiro«. 
• Alives financeiras mensurado* a VJR; Esses ativos são subeequeniemerH« mensu¬ 
rados ao valor jus*a O resultado liquido, indundo juro* ou ruetoto cie efividendoe, « 

prtiUcas contóbei« descritas a eagulr.O cuelo histórico gçralmenfe é basaaOo no valor raconhe^do no reeufUOa. • Ativos finar-celra* a cuelo amortizato: Estes ativo* sio 
nominal das canvapresiaçoe* pagas «m troca te ativos, d. Moeda funcional * ds 
apresentação-. As demonstrações financelraa são apresontadas em ReaL que ã a 
moeda firctonto da Companhia. Todas as »formações finsteevas apresentadas nm 
mBiara» de reto» foram arredonda» para o valor máximo mais pro>imo. exceto quando 
intScado de outra forma, e. Ueo de «elimethraa e Julgamento: A preparação das 
demonstrações financeiris de «corlo com as normas do Correta d« Pronunciarnentas 
Contábeis (CPCi, devkiamanie apcawdas peto Conselho Federai te Conublktode 
(CFC) exige que a Administração laça julgamentos, estimativas e premissas que 
afetem a apãcação da poilhcM cont*btos • os valor«* reportados da mwo«. panno», 
receitas e dasprisas. A »qiMação dns transações errvnfronte «SMS esamaitvas podem 
resultar am vetara* itilerèntes do» eslimedos am razão de imprecMõe» inerentes eo 
processo de sua tetermtnaçte. t. Incorporação realizada em 2025: As demonstrações 
frnxncoKSs encerrada* em 31 de dezembro do 2025 refletem os efeitos da incorpora¬ 
ção de suas bivetrtíls» PontoMto« Tecnología SA e VR MobWclate e Tecnologia SA. 
cuja opamçto foi conclirite durante o »xamieto, conforme etos eoe«tArios aprovadne. 
A Incorporação tero como objetivo a simplificação da estrutura Aoeietate. aumento da 
toiciAncia administrativa e integração opsractonu dos nagten». Com a efetivnçAo te 
operação, as investidas incorporad** foram extnias, e todos os seus ativos, passivos, 
direitos e obrigações passaram a ser contrôlâtes tfirttamsrito pela Companhia. Os 
impados financeiros da incorporação foram dradaments reconhecidos nas demons¬ 
trações tnanceiras. não havendo efeitos relevante* no resultado do exercido, maiores 
delatvM vejam nota 9 - foveelirnento. í. Prtnetpel» pelitiesa contabel» materiel»' 
As politices atetabais nuterUís dasentes em dstaF-M nbajro tãm sido <*pBc*te« d« 
maneira constatent* na* demonstrações financeira*, a. Instnjmsnfo* financeiro» -
não derivativo»: Os instrumentos financeiros mdu*m dspéslios tenednos. epKaçtes 
financeiras e outros recebivtrie. aaslm como contas a pagar e outras dMdos. O» ín»-
Irumemos financeiro* somente são recorteecido* a partir de data em que a Companhia 
*« torna parte da» dtopcsiçô«» contratuais doe Insirjmerito* fir-enesiros. Ousndo 
reconhecidoa, são Hcialmerite registrado* ao seu velor justo acrescido dos cultos te 
transação que s^am efiretamen!« «tribuidos 4 tua aquisição ou emissão, quando 
epilcavel. Sua mensureção subsequente ocorre a cada dst* de balanço d* acordo com 
as regras nstabe!»cid», » i»r*etarísttaait te cada t»o te «wo « passivn financeiro. (I) 

mensurados de tarnte subsequente *o cusffl amorttrado itirtlzando o rrãtodo do juro* 
efotiA O custo amortizado e reduzido por perdns por imp.tifmern. A receita de juros, 
ganhos e perdas cambieis e tmpairmenl ate reconhecidos te resufiada Qualquer 
gante ou perda no dssreconbecêrnento 4 reconhecido te resultada • Instrumentos oe 
dtada ao VJORA Esses ativo* são mensurado* de forma «ubseouente ao vetor justa 
Oe rendénerMos de juros ctocufetes utilizante o metete doe Juroa efetivo, ganboe a 
perdas cambiais e impairment são recor hecidoe no resultada Outras resultados 
bqufoos são reconhectdos em ORA. Ho desreoonhoctmenlo. o resultado acumulado 
em ORA * rectasôMieadc pare o resultado. O CPC *9 aborda um modelo de perda de 
crMK> esperada. O moteta de Impetiment eptiOMe ate attros financeiros mensurados 
pato cus» amortizado, ativos contratuais e instrumentos do divida mensúrate* a 
VjORA. mas não se apfca sos tnvesbmentM em instrumentos patrimoniais (ações). 
0« ativos financairoe ao custo amortizado consisiem em comas a recebei, caixa e 
equivalen:»* de caixa e sieiruirertes financeiras. Do acordo com o CPC 49 . as pro¬ 
visões paia patetas são mensuradas em uma das seguintes bases. - Perdas da eríwiio 
esperada* para 12 meses: Mta* são patetas de crocino que resultam de possíveis 
«ventos te Inadimplência dentro da 12 masse apto s teta do balanço; - Pardas da 
crodíto ««perodas oars a vida inteira: edlaa são perdas de credito que rosufiam oe 
todos oe posafveiB »rento* oe madimpitincia ao longo da vida ettperaoa de um instru¬ 
mento financeiro. A Companhia mensura a provisão para perda de crédito esperada 
em um montante íguto a perda de credito esporada para t? mece*, b. Dutra« odro« 
e pesehroã: São demonstreóM polos vetores conhecido* ou calculáveis acrescido*, 
quando apãeãvsl. do« corresponditntM encargo* e vnnaçôw monetarias ata a dal* 
do btoanço patrimonial. «4» contrapartida ♦ lançada «o resultado do exercieia e. 
Investimentos: O tnvestimemo em contrólate em conjunto e fonfi varnure á registrado 
peto método da equvalãncia patrimonial. O* domais mvesbmentoe são reçãstraooo 
pato valor de cusió, deduzidos de provisão para perdas, quando apScãvel d. Combi¬ 
nação de nogàdoe: As combineçõe« de negócto são regfotradM peto método de 
aquisição quando o conjunto « ativo* adquirido* atende ã definição te negõelo e o 
controle 4 trar-stotido para a companhia determiner «« um conjunto de aúvitede* e 
ativos 4 um negõeia a companhia avalia m o conjunto adquirido incta peto menoe 
uma entrada e um processo substantivo oue juntoa contrfouem tognifceilv.tmenle |Mr* 

2929 2024 
Lucro líquido do axercieio i 132.409 76^61 
Outros maullado* abrangentes J 
Reoultadoe abrangente* do exercício * 

As notas expteativas sSo parte integrante Mí dommstraçieii tinanceiras. 

Dernonrtrsçõ»« do» Fluxo* de Ceix* - Método Indireto 
Exercício» findos »m 31 de dezembro d» 2025 e 2024 

(Em manante <te reate) ■ 

Fluxo d* calx* d** attvfdad»« operación*!* í» 
2025 2024 

Lucro liquido do exercício W 132AI» 76.261 
Despesas (roceitM) que nie »fotam o ttuxo de salxa: 
Deprocwçõee e amortizações & » 49.134 29.982 
Resultado te participação em controlada 22.200 ’.053 
Rsndu d» fundas te ImestirMnio« - FIOC 'S 88MI 

risco de crecRo <■ g 291 (6.157) 
Prtivisãc (ravrttào) para créditos prog. fido6dade | 4.858 20.13$ 
Provisão (i»v»raão) da* provisto* para ñecos foceis • i 
cforigsç&M lagats i i (1.117) (598) 
Prtnnsào (reversão) para incemivoe de longo prazo e i 
piriícwção nw lucro» í» J 57.883 92.595 
Provfeão de reabertura «/dornlcMo bancário 3 10.190 
Importo te renda diferido 4$ w 21.476 30.081 
Baixu te ativo itnobiBzado ;s 105 53 
juras pravMlonado« de passera* de arrendamento * 1.101 1.093 
imposto o» rente » eonvúuição social correre»» pravisionadot 51.738 68.491 
Variações noa ativo» • passivo* operacionais: , 
(Aumento) reduçào «m contas a recaber ds cilantM jl 13.535 74^25 
(Aumento) redução em imposto« a recuperar 88.370 23.168 
(Aumenten redução wn despesas antecipadas 1215 78 
(Auman») redução «m outras oontae s ruceo« >; (275) (392) 
(Aumento) redução «m depósitos judíete* ¿ (119) 5 
Aumento em cTOrifio« em orctaaçSo .3 350493 100.007 
Aumento (reducto) em fornecedora« -3 (13.051) (4.295) 
Redução sm obrigações fiscal* 4 (80.998) (40.083) 
Aumento (redução) em obngações trabalhiíUw 1 (52.060) (20.16-71 
Aumento iraduçãoi em outras obrig«çôe* ?.fí9 (9.123) 
AtaMntn «m mútuo « recaber 
Juras p*goc de pa «aves oe *rren«m«w 

(12.599) (U.1061 
(887) (1.110) 

Importo de renda e conbfouiçto social pegos 1 (68.463) (58.174) 
Caixa líquido gorado peta* «tMdedee operortoMle I 
Fluxo de eatxa das sthrMedos d« Investimento 4 
A»vos financeiros mensurado« ao valor justo por meto 00 

580.195 857.131 

resultado « (44J29) 
AquieiçAo de Invwtimento J (26.369) '46.079) 
Aquisição da Imobilizado (3.800) (898) 
Aquisiçlo de intangível * 
Caixa liquido utilizado nas atividades de Investimento 

(28.461) J35JB93J 
(103.250) (82.668) 

Fluxo de caixa da» atividade* de financiamento m»» 
Dividente* pagos (24.405) (3.399) 
VrtorM pago» te passivo* de arrendamento (1.940) (1.6901 
Valores pagos para aocíedades Egaoas 
Caixa liquido utHtredo nas athridade» de 9nanctom»ntos 

(12,095) (20.83*) 
(38.440) (25.723) 

Aumento do **ldo de eelx* • equlvaientos de cdxa 438.4(17 248.740 
Caixa • eqtavaienie« de cabra no r-cra oo axerotefo 2.019.005 1.714306 
Caixa e eqtavalentee d« caóa no fim d* exercício 2.457.5-07 19630-18 
Aumento do Mido de eeixa e equtveienta» de caixa 

As notas eviiiauíras ato pana ¡ntegrante da t demonstrate» Unance^as. 

* OT(i«o>dede de garv resultado* tuturo». A contreprsMaçlo transferVM 4 gomment« 
memurads peto valor justa assim como o* ativo* KquKtct ideniificávas adquiridoe. 
Qualquw *pi*> resultante ds trsnereçlo é testado anualmente quanto à redução ao vetor 
recuperável. Ganhos em ume compra ventaloee são recorifiecidot tmedtaiememe no 
resultado. Oe cultos te transação são registrado« no reiutíado conform* incorncos, 
exento o* custos relacionado« A emitsão de instrumento« te divida ou patrimônio. A 
eontreprsrttiçân transfer «a não inciui valores rolatrvo» ao pagamento de rnaeksna-
mentos pré- existant«. Essas vslc-re* são geralmants reccnMnicfo« na demonstração 
do rasteada Qualquer contraprestação contingente a wgar 9 mensurada pelo seu 
valor justo na data d* aguóla Ss a cr>ntmpr«*tsçAo eonSngitnta »r ctasslttcsda 
oomo um Instrumento ds patrfinAnto. tf* não 4 rsmansurada • a liquldsçlo 4 regi«irate 
no patórttania A contraprestação contingente restante * remensurada M vstor justo a 
cad« dota da retatóco e as alterações subsequentes no valor Justo são rsghtistes na 
demonstração do reeuiiMa e. Agio: O áqá relacionado com as tontroiaclM 9 nette» 
no valor oontobé do «rrve «omento. Mo sendo amortizada Em função oo 9gio funda¬ 
mentado om reruaoiildads futura (goodoS) integrar o valor oontãbil do Investimento 
nas controladas (não 4 reconhecidc separadamente), sis nüo 9 testado separadamente 
em relação eo seu valor recuperável. L Imobilizado de uno: É registrado pelo valor 
de curto, deduzido 0« depreciação acumdad* e da provisão para perte no valor 
recup«iáv«l rios ban* (*ní>sirm»rrt, quando apticav«!. conforms CPC 27, « incluí 

continua .. 
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direitos que tern por objeto bens corpóreos destinado* é manutenção da atMdade de 
Compenré». decorrentes de opemptos que transferem t Componte» os beneficio», 
risoos a contrae desses bens. A depreciaçto « cslcuiaaa polo matado (near e as 
principais taxes anuais sâo: 20% para equipamentos d» processamento de dados e 
10% para outros Pene. g. Direito de ueo: O direito de uso sobre contrato de aluguel 
de Imóvel da sede da Companhia, situada em São Pauto, são contaNizados usando 
o método de conwWfeaçAo de leasing, inclusive seu reajuste anual, em que todos os 
rrantmtos «to rsconhoacjo», noa balanços das arrendatária» aa seguinte forma no ativo 
pelo direito de uso, no passw pela ooopeçAo financeira s dnspBM de juros. O direito 
de uso i apresentado na rubrica de Imoolizado. h. Intangível: Representado, prínci-
pabnenie por gasto» com tmptanwçán « «quiúçáo de software, n» valoras estão 
demonstrados pato custa de aqulsiçéo. menos amoritzaçâo acumutoda. a proviso© 
para parda no valor renuperávei dos Mns quenco apficaveL A amortização 4 roconhe-
clda peto método Enear. de acordo com a vida útil »«timada de caca afiro, os que 
poteuarn vida útil definida tio amortizado« am cinco anos. I Valor recuperável de 
ativos: A Administradlo revt« anualmenta o valor contáM Hqutoo doe ativas com o 
oojattro de malar «ventes ou mudanças nas circunstâncias ecortomteas sperecunsis 
ou tecnotopcas. que possam odicar Mterioraçio ou ps "do da seu rotor recuperável. 
Quando uís «viotocias aio toenfiteadas » o vekx comao4 liquide excede o valor 
recuperávH, á constituida provisio para reduçáo ao valor recMoerável. ajustando o 
vetor contáMi liqutoo ao rolar recuperável. Essas perdas, se houver, aio elMsifieadas 
como outras oespeses oc»ra.-son»Â tito houve a necessidade de consfitwçin de 
¡nvaimant nos exeraíeios findos em 31 M dezembro de 2025 e de 2024 j. Crédito« 
am ciroutoçio: Representam w obrigações decorrentes dos crestos em csculaçâo. 
qua se encontram em poder doe «'tortos e estebetocJmeréos credenciados, avaudos 
pelo valor de tace doe ctMtlc». lu Programo de fldeMade: Controla as obrigações 
decorrentes do pro^ama <ta fidefidade, O VR Fioelidade 6 uma piaialorma de pontos 
voltado para as empresas parceiras, o cual twesfcillia o acúmulo de pontoa para res¬ 
gata' no marketplace ou realizar pegamento de boletoe, rosado para mai» saude e 
nutriçio para m irabaihadores.l Incentivo veriável de tongo preso - IIP: O preeent» 
Rano do incoativo torn come prtnctool objatiro criar mecanismos ge retenção e maU-
vDçãc para executivos de alte potencial na Companhia. Aiémdicso. busca oetimutera 
reaüzaçáo dos objetivos estratégicos da empresa, oferecendo aos participanies a 
poeitoiSdet» de adquirir tneeiWvoe M longo prazo. Este piano de incentivo n6ocausará, 
em rwnhuma hipóte te, o dlraHo do participante tornería sõdo quatlsta de CompstnM*. 

... eorrtinuaçáo da* Nata» Expfieallva» *« Demonatraç&ai Finançait«* am 31 da dazambra da 2026 a da 2024 (Vatanw «xproMoa am minan» te zwWl 
Em 31 de dezembro de 2025 e 202« o rotor máximo exposto Companhia ao risco foi realizada a ttqutsfoio do 60% da empreu VExpensee S.A. no valor de RS 52.539. 
de crSiSto corresponde ao percentual contáM dae contas a receber de dientas, Mtfto a «livideció de Investida consiste no Mrvfço do dononroMmento de software: oeeaâo 
«monstredo*. conforma quadro abaixo. 

Risco Zero 
Risco baixo 
Risco razoável 
Risco eonsiderfirol 
Saldo no firn so ererr.lwo 

0.50% 
3% a 20% 

50% 
70% a 100% 

2025 
1395) 

(1.081) 
(220) 

Oía 
A pnyvíUo para perda asperate associate ao riv» te créteo anreseniou a 
movtmentaçte. 

Saldo no intqo do oxnrclcin 
(• •} Adrçôesf Reversóos 
incorporação (nota 2. () 
Snkto no fim dn axMCido 

A veneer 
Ate90diae 
Vanctoae 
Do 30 a 90diaa 
De 91 a 180 diae 
De 181 e 380 días 
Soldo no firn do axarefafa 
8. tinpoatos a recuperar 

Imposto te rente retido na tense - IRRP «®bs®¿ 
hnpoeto oe renda pessoa jurídica - IRPJ 
Contribuiçàu social sobre o lucro líquite - CSLL 
Outro* 

qua eventual incentivo itera pago nos tormos do« rogras do plano ce inccntfvo. 

de diraito te um de sistema ds computação, eventos, treinamento*, palestra», conta-
^024 rencia* e atividades te apoio a empresas; prestaçáo de serviço* administrattroo para 

1ö«i) terceiros. «erviçM •spa^dtkadoc em tratamento de dad«, oraslaçâo de serviços de 
1263) foneuitoda emotesarial e prestação de serviços de ascessoria aeonOmifa e financeiro 
(105) Eau aquUiçáo sarou um ágio de RS 49.831. A transação to* deliberada petos srxJoe 

_2025 
19.038) 
(291) 

2025 

(1.699) 

(1406) 
(959) 

(6441) 

_ 2025 
21452 

21.920 

(8.Ql4j em MtemMsta Qsral Extraordinaria resioeda em 10 de oulttoro de 2023. Em 28 rfe 
março e 30 oe abril da 2024 foi realizada oqutsiçlo de 5% diu ações, te empresa 

seguinte Pontomara Tecnologia BA polo vntor da RS 6,1 12. totalizan«) 100*« dis açtes da 
empresa, gerando usim, um agio de RJ 5.992. conforme contrato te compra e 

2A24 venda. Em 11 0» novembro de 2024 foi realizada aquisição de 49.40% das ações ds 
(177195} emprsuVRMoMIteteeTeMtologiaS.A., pelo vak* de RS 25.552. toiafizancti' 100% 

8,157 de* ações te empresa, gerando irutm. um á^odo RS 28.046. conforme corarstn de 
_ compra e vsnoa. Contraprestação contingente: A Companhia concordou em page' 

(9-038) aot «tonfetas vencedores da VExpensesBA um valor adicional de RS 29.061 dentro 
J Fffiw *1* 1 to*0 8P6* * ¿»ta da franaaçte. caso a receito bruta »eja superior a 
■1 R$i3.M0. Em 31 tiertotembrate 2023 0 valor justo da conrr<ç>resuiçJlo contingente 
(3041) toimenaurada no valor de RS 24.196. Em 31 te dezembro oe2C24, déeomdoo prazo 

’ éHcialdeiar»apó*»aguisitàu,houveaapurBçtedovaiorfinalte*8aooniniprestaçte 
(883) *m £•** montante oue deverá eerfiquidacfo em dua* parcela«, undo que 
(509) * P"™** «roe** paga am 14 de novembro de 2024 no »etor de RS 10.427. e a 

M 625) segunda perneta tot page am 28 rfe novembro te 2025 no valor te RS f 1.904 corrtgMa 
(9^038) P*11 mensal de 100% do COI. Incorporação de controladas: Durante 0 

I exercfc» finco em 31 te dezembro de 2025. foi concluido c procès*© de mcorporaçlo 
du controladas PontoMais Tecnologia 3A » VR MobHidade e Tecnologia S> pela 
Companhia, conforme atos «ccteianca agravases. A* incorporações leram aprovadas 

18.671 

pelea asaembieia* realzaría* em 1* de maio de 2025 pare PontoMait Tecnología 
&A a 1* da noromoro de 2025 pare VR MobtHdade e Tecnologia &A com base nos 
respoctivM laudos ae avoííoçáo patrimonial elaborados conforme pntficat contábeis 

Ï28 826 "itoiadas no Brass. A referida operaçte caracter¿a-sc como reorganização societaria 
.,.,».„■■8 entre entidades «ob controle comum, urna vez que. antee • após a oparaçáo, ambas Airain A* . . . . _ . ' . 2 .. .. .. IT . 7 . . _ _ _ .. «qm Aiiwöur» *w wiiiiv» «»iiwii, wiw uve, o1!'« b «w» * vwíçflv, aiiivw 

7. Contas e receber corn partes relacionad«* - A Companhia possui oonlraio te „ .ncorararomrés Mb o controle fim« do mesmo acitefete/confrofadw. 
mmteyatetercnmaMiaimstlteVMiWMS^ Mtoheven«, paraMo. Btereçte no contrite te grupo ncortomloo. Corwkforan« a 
8»raçtes « taxe média te 120% te Certittoada de Depósito íntcrbanoarlo, que possuem Mtu,BM opotaçio. a incorporação Mo se enquadra r» wnceito de comttinoçAo de 
prazo indeiarminada No decorrer do «xorclcta te 2M5 houve kberaçtee. sente que waWKJI| «nferme definido no Pronunciamento TàateoCPC 15 (R1) - Combtoaçâc ■ Havaa^m, Xa mOL A ,»W„ Xa M, 4 XA A 'KX Cm Ir Xa XAAAmKrA MA ..... . ... . ... Atualmente, a Companhia conta 00m dois planos do incentiva* variáveie do brigo prazo sm31 de dezerrforoda 2025, 0 Saldo te mutuo é de R$ 6.753. Emjl do dezembro de Negócio», o qua* exttei d» seu eecooo m IransaçM» realizada» entre entidad«» 

(ILP 1.0 • IIP 2.0). O voto» de incentivo cotetrvo será definite a tepsnter te valor final 2024, a ComparVila possuía mutuo a teoeber no montante te R$ 60598 junto à sua «,„«51« comum. Dewa forma, a incorpotWâo fo* contabilizada corn base no» 
da CompanMs, por moto de Valuation Garerteai M Gompanta« definite em pol«»« investiteVRMteilltedooTewologta SA, cornlfoerateMremunetàdM Âlaxa média p^p«« estabetocidos nos Pronunciamentos TtentaM CPC 36 (R3) - Domon». 
interna, que observare os sojwintesaitàr»»:-lLPl.o--50%dovaJor«uivafen»a4 te 102% te Certifícate de Depósito Inte'twncárioíCDt) e prazo te vencimento de 36 traje« Consolidadas, CPC 18 (R3j- Investimento em Coligada e em Controlada e 
vezes a Receta Bruta 00 uáimo excrete» e 60% equivalente a 12 vez« o Ebttda, m«»»». contates a parta de teto te cada a>eraç»a. Em 1» te novembro de 2025, a CPC 28 (RD- ApraMntaçáo das Demonstrações Contábeis, adotando-se o criterio 
acrescioo te Resultate Financeiro, te último »xercício. Tente con» prazo final o referida investida tal IncorporaU pala»mpanhla, ocastaoemquaosaitedortwtuotol q« conteuldate dos vafores contábeis. O» ativo» e pautaos da sociedade incorporado 
exercício lindo em 31 ds dezembro te 2025. -IIP 2.0- 30% do valor equivalente a 4 Intagralman» liquidado por me» de encontro te «ontasjiao havendo ovovimentaçáo r»«>nhectaoe peia Companhia pelee valorea conUbeto htotórico» registrado« 
vezes e Racerta Brote te uáimo eiwctoo a 70% equtvaten» a 12 vezes o EMda, te caixa associada á Uquideçea Em razão desse wenta não há saldo te mútuo a nas demonstrações toanceiraada incorporada, vtgcntesnaduadaincorporação.nAa 
acresciM do Resultate Financeiro, do último exerefo». Tendo como prazo final o receberam 31 de dezembro de 2025. tendo site efetuados ajusfes a vtaor justo. Eleitos da tacorporaçlo: Em deeorréneía 
Bxwciciollnooem31 te dezembro de 2027. m.Benefictoeaempregados:Oorig»ções A AUvos financeiro» menturedo» »«valor justo por meie do multado da oporação:«o investimento anieriormant» regístrate peta Companhia na controlada 
te beraitotos te curto tmao a empregado» são reconhecidas como desosses do . 2025 2924 |ncorporedatolteixado.*oeate<»epa«sN(Nte«oc>ed»delnc<xpotwiapaaMrams*ar 
pessoal conforme 0 mmço correspondente seja prestado, O passo» 4 reconhecido tnvsswnento «m Fundo da hvutimanfo am Direito» Cr#c8trxtoe rsconhecióoe drataments nas demonstrações Dnanetaru da Companha: • rite houve 
peto montante te pagamento esperado ease a Companhia tanhe uma obrigação -FIDC í?;??3 - ~ reconhecimerto d» ágto por expectativa d» rertabfotete future (qooterlf). tampouco 
praianteiegnt ou oonoinAva te pagar csm montante em função da serviço cassado 4X72$ de ganho por compra wtajosa:»o ágio state notmestimecto referente a «ji>»>teo 

-F1OC 

prestado pelo empregado e a obrigação possa ser Mfimada te maneira coreiávai. n. A Comparen» dotem cofa» da efe*«« única teV COT 1 Fundo te tnuMtimento em das contratadas incorporadas foi transferido para a conta de intangível ♦ a npereçAo 
AUvos e pasohro« contingentM, provisão e obrigações legato: Oretenhedmento, Dirattos Crsdttorio» - ResponsabrlKtads Urretada (■FIDC). ctasslftaKto somo condo- náogoiQu impactos no resultado te exercício, por se tratar de irartsaçãosemsubs-
ameneuraçloaaoivulgaçáotescoriltogánctasativMopaMivMsotirigaçõMlegais minta toteado e regulado pota Resoluto CVM n* 175. administrado por BTG Pactuai láncta econômica rwva para 0 grupe, informações comparativas: As demonstrações 
sáo efetuados oe acorte com as «tenrenaçOes MtnbetocIdM no CRC 25 do Conste Serviços Financeiros SA Distribuidora de Títulos e Valores Mobtoárioa. Corerote: financeira» comparativa* nAo foram nrapresenadaa. uma vw que. coruMerante que » 
te Pronunciamento* ContáMta. Athroa contingente« - náo são reconhecido» nas Embora a Companhia «eja detentora das oobm emitidas peto referido FIX. a Admi- »corporação Mo atiorauc controle fin» nem a »ubsffintei econômica qas operação» 
demonstrações financeiraB.vaetoquante da exiatonc« de evidánctas que propiciem nistração avalou 04 criterio« <ie controle previstos no PronuneiamentoTtereeo CPC do DM». PontoM«i*Teenolooii SA ' 
a garantia te sua nulzaçAc. sobre as qua¿ nào «bem mois racureos. Pautaras 36 (R3) - Demonstraçò« Contralidads». concluindo que não detám controle »obre o ' 
contingentas - são inesno* 0 dependam te ovor.tos futuras para daisrminar s» nist» Fundo, uma vez que - o tovutimemo foi estruturado conjuntamente com o outro coitoto 
probabilidade te »atoa te recursos: náo sác. portanto. pravisionodos.mas<fivulgodos a «au» prutAdoreede urelçoe (adminiMrador fiduciária e gestor), com governança 
sa dassíftaados como perda possível, e Mc provisionados nem «vulgadcs se ctasaF compartllhoda vio ComitA te Acompanhamento, todunte dtscuutea sobre pdttiu do 
ficado» como perda remofa pan* f* proceM» civet» » Itacate. Pera os proceteo* crédito, política te cobrança, composição e desempenho daearteira. barn como dbein-
trebaihieiaa, á »fetuete perte madta htetode* e aplícate para totes as cauatu. Pro- zw « voto em assemüetaa, tranformo Acorte te Cotana* firmado entro as Dori««. > a 
visões - Mo raconhteWas nas temonstraçtes tmancoira» cuando, baeewas na Companhia Mo possuí poder para dirigir, de forma unHaterat. as ativfoades retevantes 
cpinBo te assessoras lunowo« e te Atevntslraçíia. levante em conta a probabilldate gy« af^am «|g niffcatl vanen le o» raton»« do FiDC; e • a exposfoio da Comparer aoa 
te perda de urna açte juticiaJ ou «rt fofetrativa, for provável uma «aida de recurso» resultados te Fundo «acorre exclusivamente de »ua condição de coteta: A* cota* do 
pare üqoidaçio des obrfoate«« « qoante os montanlM »rwoMdos a^ammenauriv»:» fioc ate ctauificadu como attvo finannrero. no* termo* te Pronunciamento Tácnioo 
nom suficiente segurança. As ações rtíatha» a causas »sr.ais, trsbaíHSta» e cíveis CPC «a - Instrumento* Financeiro*, uma vez que representam chrMos contramato te 
ctassthcadas como perte» craváveis petos Mstissorw jurítficos e pela Adrrtrustraçte Companhia a (luxo* da caixa luturns. Conolteranao 0 modelo te negocias adotado 
rio contabilizadas com base na expectativa de perda « Administração, «divulgados peia Companhia para gestão dosse investimento, bem compas «iraftarisficas dos 
em notas oxoScatNas. o. Capital aoeial: Representado orahraivBmerw por ações. Os «MortadOG A* cotas do FIOC - os quais não atendam ao crifeno te 
aumento* ou reduçáo de capital aocW **o definida» em assembleia e formalizados roceWmentuexcluBiwteprtotealelurte-.oreteritMtavwtirnemofoitesstkateC^ 
atreves te abereçAo do Eeiauto te Companhia, p. Imposto de rente a oonltlbulçáo financeiro mensurado ao vetor justo per me» te resiátado (VJR). Mensuraçèo te 
soclah A provista para snpoato te rente foi «rrwituiteá razão de 15% sobre o lucro v^or juetw 0 valor justo » apurado com base no vafor patrimoniai te coia rfivvlgedo 
real. acrescrJc- te atMonai de 10% sobra a parle tee»a boro que excedeu a RS 240 eomfofetreaor OduciâriorMUor do FIDC. conforma a* obrigações te «vuigftçáo 
no sxercldc e a contribuido social calculada stere o lucro liquido «4M te impos» prüfet« na RQVM 176 (damonMraçtes e informes periódico» te tantee). 

.Anda A arkAMVA Ha (Ml ZM ArArfltAA freuAiFV-a irv«m PAronhAréSnA «rémA aa ata- _ _ ™ ._ L._^_ _ _ __ , _ - - ■ 

Attira Pasatvo e patrimônio liquido 
Ativo circulante 17.991 Passivo circulante 12.827 
Alton náo circuíanle 7.128 Passivo Mo arcutanto 530 
invesitmentoe 3S Patrimônio liquido 11.767 
imobilizado ' 648 
Intangível 6.441 
Total do ativo 25.11t Total do passivo e PL 25.119 
VR Mobilidade e Tecnologia SA 
Ativo Paeslvo e património líquido 
Ativo circulante 66.356 Passivo circulante 14.813 
Ativo Mo «rauten!» 3732 Paesivo Mo cucuiante 58 465 
valores a recebar 145 Patrimèrw líquido (1.160) 
imobifizate 563 
Intanaivei 3.324 
Total do ativo 70JW Tout no pasrivo • PU 70.098 
Os ■nvestimento« sm 31 te tezemoro de 2025 e 2024 «too asslm aprotentadM: 

tovesfenontos am controlada« 4 controlada em conjunto 
de renda, â alíquota de 9%. Oe crédito» trfoutirto* forem reconherétos sobre cs ore- mvwtlm»n»o - Em » 0» «tozemwo de 2020, fw reauzoaa a aqiasiçlo « 51% da Capital a intogrtaizar em connotate (i) 
)ui20si<scafs,DassnegattvatecorarfouiçAosocSalesterençastemporárias.combase «mpf»*ap3ntorr>.tfeT»enolcpiaS.Ap6lcv4forteR5Í7.017.ainv»Btidal»mporfin»- OntraprMtaçlo oonttngente (2) 
nas ai-mxrias vigentes, q. Nwaa normu. futuros requerimento* • outras stlaraçoes 0 ¡feirewtifvwnenfo e hcentiomanto de progrwna» te conwutadpr cuttomtzavets Âg» sobre lnve»*T»nta (3) 
• Novo« requerimento» atualmente em vigor: A tabela abaixo apresenta a ista das ... . - ... . . _— ...... - -- ... 

2025 2024 
204.807 21 1.967 
10.197 

rerarttaa altarse^** na« Norma» Que MtAo am vigor 
oom foco em controle de ponto onto« e gestão de jomada sem burocracia, a aouisiçãc Outros Inveawnentot (4) 

4.285 
20455 
193430 60435 

989 
282126 _ _ t t , gerou um apio te R$ 21 J20. A bansaçlo foi dellberads pelee «teto« em Assembleia _ 

[ Dalaalothra - 1 Novas norma» pwafteraçtes Coral ExlreoMnária realizada em 30 de dezembro de 2020. Em 23 0« Miembro de (i ) o esputa o mtegrafizar em controlada « analisaoo anualmente peia Companhia 
I l* de tanerro te 2025 1 Autenda de convereMidaceialteradtaaoCPCCZH 2021. kx realizada aaquisiçáode 50%da empresa Mwi Hoidtog tuto, acontroladaom tomante como base a neceesidate de da» ifveíttoM. (2) N» aqutaiçio da* 
A Compantua avtakw e náo Idvntifioou nos assuntos acima apficaoMate para saus conjunto torn por objeto «tote a partieipaçAo em cutres sociederiea. Em 24 as »etembro »0«* u XwesMs. • Corrçsnnia coteOTOcu em pagar aos ecicréstM vendedores da 
negócio« até 31 te dezembro ce 2025, • Futuro* requertmentoa: A tabeta abaixo de 2021. fol rutada a aquisiçlode 75.10% da empresa Global Serviço» te htartreting VExpentee SJ.. um vetar adicional de R$ 24.1 98 tentrote um praze de f ano após a 
apresenta m altoreçôM recant»« nu norms« que teverSo »er aplicada* a partir ds S>. a oontrotate »m conjtmtoposaui sue* aUvtdades focadas emcamponhas de pen- dets da transeçta. Em 31 de dezembro da 2024, apóso prazo irecte de 1 ano. ovsw 
sue data efetive. A ateçâe antecipada náoé permitida para entidades que rspoMm de m de incentivos e fidefidads a funofonarica e tientes, a aquisição gemu um 4gio de final de«M contraprestação toi apúrete em R$20.866. Com isso, toi baixteo te abvo e 

Novae norma» ou attaracÃu 
— 04TOU um apIO <M 143 41^20.» 
_□ Qeral Extmorrtodria realizada 
£jj 2021.&re«liMdaaaqutoiçàoc 

ocoroo oom as pTOBcas eonttibeis «dotado» no Braeä, o que ec aplica a asta Companhia. 
Data efetiva . . Novas normas ou alterações ::: 

i*do Janeiro de 2026 Ciatslflcaçio s Msnsuracãod« insiromentos Finan¬ 
ceiros faheraçAo às CPC <8 » CPC 40) 

t*te Janeiro da 2027 CPC SI - Aprssomação e Dtvu^aç&o nas Demon»-
trações Ftoanceirati" 

RS 9412. Em 1’de norombrode 2021. kxrMüzadaaaouiefoSoOe&O, 10% da empresa do paseivo o retords RS 3.467 devido 4 resvaSaçâo da parcela contingento, conforme 
VR Mobilidade eTecrwtogto SA aconvoiadaemiMnjuntouimctxnoprincipdativklado previsão contratual. Ao tongo do exerefdo de 2025 wm obrigação W Integralmente 
a prestação de »erviço de geitío de baneridos devale transporto pau colaboradores áqu+dacto. (3) Em decorrencia da toomporaçAo te» investîtes Ponfo Mais e VR MoMb 
de saus ehernes atrevas de sua plataforma, a aquisiçAo gerou um ágio te RS 17-426. doMMlongodoiDmretoiate2a2&aConvMinhiaprocsd*uâredassificaçtetevuor 
Em 27 de março te 2023. fot realízate a squislçAo te 44% te empress Pontomais do agio reconnacido na aqutsiçáo dessas investidas. tren«f»rindo-o para a rubrica 
Tecnotogta SA no valor d» RS 88.780, a aqu^lÇte gerou um ágio ds RS 88.010. A te ativos mtanÿveit. apreeoniada no atiro nte dreutanto. (4) A Companhia possui 
imnsAçáoloi dnlfoemda palos (tocios wn Assembleia Geral Extraordinária realizada em participação em COOPERATIVA DÉCRÉDITO. POURANÇA E INVESTIMENTO VALE • Outras shoraçtee: Reforma tributária: Refontia Dibutáira (EC 132,2023): conti- - T - - -- — .        - — - - - -- - - - - — 

nuam am frvnftoçán ae feie complementiires que regulamentem a eteçAo de CBS e 27 te janeiro do 2023 e 27 de março de 2023. Apte essa aqutsiçân a Companhia passou DO PIOUIRI ARCO - Stored! vele te Piquto Abed PR/&P, com inrostimento bticial de 
IBS. Alá 31 de dezembro de 2025, Mo há impacto» contábeis mensurável», pola as adcier95%di'p«tticlpsç*odsinve«tite.Em23dejuribote2023, foi realizado aumento . RS 100,00 (cem real»), poderte »w rasEtotMla apte 20 (vintrt) «nos «te 70% (setenta 
atiquotu». regime« especihco» e regras de crédito financeiro permanecem pendentes de capitel no valor RI 6.000. na empreu Pontomate Tecnctop-a SA conforme Ala de 
de definição. Alwreçõe« no Programa de Alimentado do Trabalhador (PAT) O A*een*l»ls<3eiiilExJr»<MtfMriarea1lzad*«mO6 de julho de 2023. Em 9te novembro 
Decreto n* ti7t2.?025, pubBcado em 11 de novembro de 2025. estabeleceu noves de 2023, foi retazada e aqulefo&o de 24.90% novWde RS 7.000, de empresa Otoball 
parámetros pora nmtnjns M pagamento irtlttzado* no PAT. As principais etagánciM Serviços da Marttelng SÁ totalizante 100% rias açSes tia empresa, essa aquiwçáo 
possuem pmzcs de ímptemanteção eecatoneoos: • Em 90 dies: imites máximos de gorou um agio do R$ 7.690. A transação ton deliberada poios sócrás em Assembleia 
taxas (MDR e intercâmbio) e novo prazo de Squteção ÍMncetra (aïs. 182-0 e 182-C). Geral Extroorttoária realizada em 7 de novembro Oe 2023. Em 10 de outubro de 2023. 
• Em 180 «fias, obrigatoriedade de arranjos abertos para emissora» que atendam mais 
de 500 má traba Sudores (art 174. $ !•).« Em 360 dlMfinteroparabMdede plena antre 
emfesoree a crooenaadorat (art. 177). A Comoartota segue irnptomenlando os ajusfes 
necessários pare garantir conformidade regUatória dentro dos prazos estabelecidos. 
4. Caixa e equivalentes de caixa 

por conto) « sou capHal social. Passado esse penedo e a cada 5 (anco) anos, poderá 
o associado teegatar «tá 50% (cinquenta por cento) do vafor do capital social, mantendo 
a eus oor-diçlo te associate, com o mínimo <Je quotaeswtee astabetocite. no valor te 
R| 989 (RS 484 em 2024). Ae partefosçie» em controtodas o controladas em contanto, 
nvttfindas peto mélMo de equtvaiSncta patrimonial, foram apuradas de acordo com os 
aaiançoe nos tetas base de 61 te dezemora de 2025 e 2024. 

%Parttel- Património Lucro liquido Valor contábil te 

Bañaos eanta movimento 
ADácsçóes financeiras f) 

2025 
12280 

2.445222 

2024 
PontoMais toentiogia SA 
Glebafi serviços de marketing S.A 
VR MobMade e Tecnologia SA 

2025 

100 

O Referam-sa a aphcnçóos financeiras em Certificadcs te Depósitos Bancarios -
CDBs. remunerados * taxa mWi de 88% a 114% 00 Certificate de Depósito toten 
bancário - 01. com vencimentos entre 2 te ianeiro de 2026 a 9 de junho te 2033 (2024 

1455.509 
~963.te7 W^HottngLtda. 

Movimentação do investimento 

-08%e ii4%doCerttflc»dote Doooeno Interbancário- Dl. com vencimento* entre .. 
2tejoneiroda2ú25a09tejunncte2033),ssmotecodemudarlçasígn(ficativado rorrtoMaistecrw»giaS.A<1) 
valor. O* CDBs possuorn IquMez imediata podendo ser resgatados a »Hique’ memento G*«*»" serviço« te marketing S.A 
sem qualquer penalidade. Em 31 te dezembro te 2025, a Companhia possuía fiança VR Mobilídate e Tecnología SA ( t ) 
no montante te RS 150.770 (RI 56.520 am 2024). com lastros nessas aplicações VExpenee* 3A 
financetrM. «4o rencimenta a de «te 12 mesas te data tessa ctemonstraçlo financeira. Mac Htefing Lite 
5. Contas a reeober de clientes 

Comea e recaber de cHeniea 
Provinfio para parda oeperade asaoolada eo rwco de erMito 

202S zuza . 
683.971 575.430 *9* l2> 

60 

2024 
100 
100 
100 
60 

2025 

(4.104) 

(2418) 
.409419 
402.891 

2024 Investimento em controladas e eontroledas em conjunto 

n».M5) J9.038) Outro* inveramenloa 
£¿4.5^5 566Â9Í Total d» Inveetlmemo» 

Conus a recabar da clientes sic retottvos aos produtos de akmentaçfio e refeição com investimentos 
vencimento no máximo ds 90 días. O ronchnento do contas s receber de clientes na a d»»coberto 
data das demonstra«tes financeiras era: 

VeneMaa 
De 30 a 90 eMs 
De 91 a ISO dias 
De 181 a 360 *m 
Sabo no firn do eusrefcto 

2025 
570.640 

7.039 
959 

2024 (i) Durante o exercíeto ftote em 31 de dezembro de 2025. a Companhia concluiu o 
564.460 processo da innorporaçáo te suas nontrniadas PontoMaiaTeonotogiaSAaVR Mote 

Mate e Tecnokigia SA (2) Durants o mtnrctoía finte em 31 te dezembro te 2026. 
5.158 a Compartas «tatuou a transferencia te valor oo ágio das empresas Incorporadas 
S09 para a rubrica de Ativos Intangíveis no ativo náo tircuianta. Para tes de equivalencia 

5303 patrimonial te controlada em oonjte». foi Molote o balanço te 31 d» dezembro de 
575.430 2025. contarme temonetramoe a seguir. Mazi Holding Ltda. 

liquido -'“‘S* {prejuízo) ~ Investimento 
Resultado de 

2024 
7.365 

(7-906) 
2617 
2.405 

41LSB8 
421AM 

Saltee em 
31/12/2024 

(7.906) 
2.517 

.2025 2024 

(10228) 
(3.897) 
(5.023) 

119.2%} 
(33432) 

(6.0191 
(5244) 
(1.599) 
(52321 

(13.712) 

Aumentos 
do Investimento 

"'lÕ 

2025 20f4 
7485 

P406) 

_M2S' 

204407 

1.443 
2MJ28 
211467 

(10228) 
(3.697) 
(3414) 
Iwa 

<22.200) 

"_J024 
3161 

(6.007) 
(2.121) 
(960) 

0J*6j 
(7.053) 

Incorpores to 
(ÏÏ.767) 

(10.567) 
r , 1147.650) 

Equhrefoncla 
Patrimonial 

^.372 
(10.228) 
(3.697) 
(3.014) 

Salteo em 
01/92/2025 

(4.104) 

(1471) 

--2UZÍ« 

430421 282428 
(5475) 

Attira PsMtira « património Houido 
Ativo circulare» 3041 Passivo circulant» 14.441 
Attoo Mo circulante 421.013 Passrvo náo circuíante * 
irfvanmereos 421.012 Patrimónta líquido 409.613 
Total da aovo 42A064 Total do pasatoo s PL 424.054 
O égto é representado peto d'orença entre o vetor justo pago na aqui&tçte do invee-

cjrfirtua .. 

^¡. A publicação acima foi realizada ecerüficada no dia 03/04/2026 
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límenlo comparado com o valor patrimonial, ou saja, contsOH. o quoi é lundemwrtado 
corn a expActetlva « geração « raniatilfeie« futura dacorrente de potencia! de cada 
investi«. Segue abaixo abertura do agio por empresa: 

PonfoMai» Tecnologia S.A 
GtoOaS Serviços « Maireting S.A. 
VR MoOiBd»« e Tecrajtopia SA. 
IfttxpeinsM S.A 

10. imobilizado 

Equípsmentot do 
sihMmãtk» 
M4<>ãnAs • aparelhos 
Move» e menâtes* 
Alho direno de Uso 
Benfeitoria» ImOve« 
Tarcetroa 
Outros 

•nueia de 
daproclir-

etepto 
acumu-

20% 

20% 

Movimentação do Imobilizado 

... continuação du» Net» Explicativa» a» Demonwaçée* Flnancalraa «tn 31 « d»emtwo « 2025 « « 303« (Mtfonw turpnatoa am mänartf Je reswl 

2028 

1C.958 

2024 
106.622 
10.958 
39.028 
55.277 
1ÜJ« 

202'i. a Companhia não aproeentava conilngãry.-iaa flacais claMiflcsda* comode perd» 
provãvei ou posaivet. de acordo com a avaliação da assassoo» |ufidW>. Aaslm, näo há 
pmvfeñes registrada», tampouco montantes a divulgarem relação a demandai; fecais. 
13. Imposto da randa e contribuição social - (a) Segue a demonetreçAo do imposto 
de rends s tia contrKXjíçiío social incidente sobre as operações do exercício: 

2025 
Depre-

icumu-

2024 

-Cueto leda Liquido Custo _ leda Liquido 

39 JOS (35.7861 
1.215 (915) 
2.299 (1.057) 

4.019 36 441 !32.’M) 
300 1.117 

1.242 1348 
(793) 
<719) 

3.675 

Resultado ante» do imposto de renca e contrlbuiçào social e 
após as penietoeçO» 
£xrAiéâBS tadiçAe*). 
Despesas <ndeduttv*is 
Provisões diverse» 
Lucro ajuatado 
Imposto de tenda o contribuição social díteiidos (b) 
Reversão de Imposte de tenda « contribuição social sénesn-
Uvas tlacote td) 
Impct'o de rendo a cnntnbuiçto »Mal corrente 

2028 202* 

5.905 12.007 (2.923) 

3.449 <7?01 2.729 
754 (530) 224 (4051 

9.034 

M.263 143.H4J -1131,9. SW3 ffijoil JA4ã 

Saldo no Inicio do axorerefo . « 
(♦) AJiçôe* -Incorporação (notai) 
(♦) AdrÇÒM 4. 
(-1 Baixa* ? 
(■) Oanfenréna* 
(*l Depreciaçio 
Saldo no fim do exercício 

2028 2024 
«14A27 

1-212 
9.600 
(’05) 

(4.815) 
14-319 

¡J6.S9Ü 

896 
(S3) 

1473 
(4479) 

Em 31 « dezembro « 2025. a Compañía powufo um seguro patrimonial corporativo 
corn a Sompo Separo» S.A. no irafor « RÎ 60.000 70.513 em 2024 com a Axa 

' Seguras SA.'.. | 
11. Intengível 

Gattos de implsntaçio de sistema* 
Outra* tmobülzaçòea em cuno 
Agio Rontnblli«« Futura » 
Mau Vaha B 
Amortização «cumulada k 

2025 
177.941 

5.017 
142.200 
36.632 

(94.710) 
267.280 

2024 
97.510 
50.212 

31492 
(53091) 
,126-023 

205.825 
53,835 

41.925 

(21.478) 

7.825 
(59.564) 

111.036 

(90.061) 

4.936 
(83.429) 

(b) Ongem dot créanos inbutariu» M impoeto tio remia o comrttwlçãc social iforido»: 

Descrição 
PrcMsAo par* oontk-gãnctes 
Rrovteão para perda esperada 
Provts&o para programa de 
ftdebdAde 

Prejuízo fecal e base negativa 
Total 

Salde» am Saido« am 

Provisão de Reaber tuta »'doroXiílfc bannario. a Companhia mantém provisão especifica 
pera cot^r aveniuals raetrerturu de vafor» beirado* da crédito« am omulaçAn pendón-
te» de pagamente, semutsiiraçtocom ma»« 180 dias. baixados para recerta. Prùtlca 
aluai de ealevto aa oruviMo: • A on» utilizada ooniempta o volume total « MIxm e o 
percentual festoneo « sofcrfações « reabertura. • O cálculo e revisto periódicamente 
para rafiotlr o eomportamori» ras! q» ctttbelecimenioé. 
20. Património liquido -Capitel social: Em 31 de dezembro de 2025. o capital sosal 
»a-sertto a totalmente iniagrallrado, » « R3 151.405 <R4 154.405 em 2024). dlvtdkto 
em 154.404.309 eçôes rtS4.404.309 em 2024). « valor nominal enfurto de R$ 1.00 
(um real). Reserve Legal e Dividendo*: 0 Estatuto Social prmê a desfnação da 5% 
« k«ra Nquido ermo reserva legal a a distribuição « dividendo* mínimos « 5% do 
lucro «gurdo, afastado na forma da legislação aocletórta a. quando for o caso, contorn»« 
u resoiuçõe* da Assarntíaia Geral. Em Aasemtiiela Geral Onãnérls realized« em 30 
de obnl dé 2025. toi spravadn o pagamento « dividendo no montante « R$ 24.405 
sonco: • H3 3.622 referente* oo UMdendo obrigatório mínimo do »«exicto M 2024; 
*RS 30J83 correspondent» a dividendo» adtaonois. deliberad« com bate no salde 
da reservas « lucras disponível para dlslrtburçAa. Os dividendo» toram pagos «o longo 
do exerr.lcro de 2025. Segue abanto a dtsttitiuição do resuttado do «ere -ao: 

735' 
3.C73 

34.186 
65.225 

125 
(226) 542 

3.198 

6.268 
(23-0621 

36819 
42.163 

Do acordo com os criterios »tabelecido« pelo CPC 32 ¡oí efetuado registro eóntãbü 
ot crMüps tribulArlM ce Impoalo M renda t contribuição »r>c«l da» diferença* tem¬ 
porarias representadas pelu despesas apropriada* e ainda não dedutivei* para rins 
de imposto de rancia e contributo somai oriundos da prajulzc fteaal e base negativa, 
ecruaderandoa expectativa de garfio Mura de resultados tributáveis a a consequente 
Utílzaçào desses crédito* tributários baseado em estudo de realização oreparado oela 
Adrittotetração. (c) Provisto do realização doa credito* tribútenos sobre ihferença» 
temporaria* oo imposto de randa e oonlrtançAo eocwr 
Am 
2026 
2027 
2028 
2029 
2030 a 2035 
Tbla! ;

2025 

14.008 
3.956 
74)36 
14.023 
41,896 

2024 
"26Ï343 

3.797 
3.797 
18.988 

103.199 

Resultado do exert K« 
(•) consbuição da resanra tegal - 5% 
M dhridendot mínimos obrigatorios - 5% 
DMfeaçãc para reserva da lucros 

_ 2025 
132^409 

6.621 
_6.289 
10499 

_2024 
76J8Í 

Reserva de capital: Em 17 de abril de 2020, ta constituida reserva dé RS 294.78?. 
medente a aumento de capital realizado por NY il Fundo da fovnslimnnto am Pnrti-
cipoçOes Muftiastratíg 1 
21. Receita liquid* 

Receita de prealaçSo« aerviço « cSantea 
Reoalta d« praataçiode serviço a eatabcdadmentoa 
Impostos incloeniee sobre o* serviços prestado« 

22. Cuate doa serviço* vendido« 

2025 
143.914 

(28.491) 
»■Í72J28 

2024 
60.099 

954,554 
(70.635) 
moïe 

Em 2025 forem realzadas baixas de lena totalmente amaizado» no valor de Ri 71368 
(At 19.790 «m 2024). Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a AdmMttraçéo procedeu 
a avaliação do recuperabaidode e ccnclulu quo não hi porda para redução oo valor 
recuperável de seu* ativos. Movimentação do bmngivél 

Saleo no toiro do ewcfcio 
(♦) Adrçôes - incorporação (nota 9) 
(+1 Arfiçôe* 
(♦¡Tmnwertneto - Ag« de Mate Vait»fR«ntaDifîdade Futura 
(•) Transferência 
(-) AmO'fzavio 
Sakio no fim do Mercirão 
Movimentação do Agia 

PontoMaistecnofogia SA 
VR Mobih-jsiie a Tecnologia SAf) 
Agio - Ineorporaçéo « 

2025 
126.023 

9.465 
28.461 
147^0 

267.260 

2024 
102.020 

35.893 
16.280 
(1.373) 

(2S.W3) 
126J2? 

0 v^or presente O» crédito* tributónos subte as diferenças temporarias, preiuizo fecal 
e base negativa oonekterando a taxa média de captação, ã de R$ 43^32 (Rí 75.924 
em 2024) . (d) A Companhle «de r lu a Lei 11.19605 . que pateou 4 «er coréiecús como 
e lei do Bem. que tem por ftneKade a concessão de incenttvo* fecais » pessoas 
Jurtdfoas qua realizarem pesquisa, oeoarnotvimento e inovação tecnológica. 
14. Créditos em oirouiação - Nossa rubrica estão registrado* os vatore» devidos 
A rede credenciada de estabelecimentos comerciais, relativos aos carto» a ‘vou¬ 
chers* apresentados para reembolso, cujo pagamento seré reaKatlc conforme orazo 
contratual, com (vazo méximode 28 tias. O saldo em 31 de dezembro de 2025 é no 
montante 0e RJ 2.834.820 (R$ 2.284.328 em 2024). a rubrica de crédite am tírcuiaçào 
possui valcxM a pagar junto ao Banco VR S/a ratereMe a realização das anietipaçôe* 
da nKAblvaí» toa ECs (Estatrafocfm«ntos comerciais) no montante de R$ 331CI1 1 
(RJ 247.440 cm 2024). atualizado a taxa oe 125% dc GDI. a partir da venda doa 
recebfvei* dos astabelacimenios oomerciet» ao Banea. 
16. Fornecedor» 

Cu«to do amortização e doprocíttção . 
Custo oe confecção de cortC» J 
Custo de serviço* de trireeirot(l) » 
Custo de manutenção oe software t mãgucia* o equipamentos 
Cut» de oornurtiMçées « correios 
Cueto de «arvlço* de processamento de dados (2) 
Custo d» bonltieeçAo (3; 
Custe de FidaEdade (4) 
Outras 

2025 
*751549) 
(18.705) 

(149.922) 
160.636} 
(13.823) 
(49.446) 

(266273) 

2024 
(23.661) 
(24.015) 

(129.344) 
(43.690) 
(13.365) 
<56,862) 
(14.9651 

(251.156) 

- (6M.B13I 1557,058) 
(1) Cusió « contrato* femados com prestador» « aerviçoa lecnotogieot inerantes 
A manutenção « negúciq. (2) Cu*K> de re« « captura dea transaçAea. larridor» e 
manutenção « software. (3) Rontficaçõ» conceréda* a Otente*, conforme contrato 
Armado. (4) Programa « fkJeMade com « client«, conforme contrato frmMo, 
23. Deipeu» gerate • adminlstratfvu 

Saldos em Ineor- Transfe- Saldos em 
31/12/2024 -poreçâo cénete 81/12/2025 

- 106.822 (10) 1U6.812 

Fornecedora* 
Fornecedor» do Vate Transporte 
Total r 
Gradante 

2025 

1382 
24.067 
USS 

2024 
22.930 

22.930 
32¿3S 

J47.SS0 L (5.450) d 142.200 16. Pewlvos de Arrendamento - Em 31 « clazemoro « 2025. o passivo « 
r)Ern2025.emtfeeorr*ncteMcoMi»tod0iaw»deàicS^CBprôçod«aqul»iç4o arrendamento totaliza RS 6.568, associado prm*palm«trte a contrato de tocaçio 

: (PPAJ.eteboradonoatermoattoCPClS-CombineçâôdaNegûâft». a Armfoistreçâo corn venclnwnio Anal em SQOato de 2028, para 0 quel rwtam 32 parcelas mensais. 
: pmeedou A stocação de parte do »Mo do Agio oecorrenut da incorporação para a O atlvo de direito de uso correspondente apresenta saMo de R$ 5.805. A Companhia 
rubrica de Ma*-Valia, no montante de R| 5.440. 

Mala Ve«« 
VExpenees 8.A 
VR MobtHdade e Tecnología &A. 
Gtobafl Serviço» w Marketing S.A 

Saldo« em Transie-
31/12/2024 fond* 

15.286 

6.816 

Despe*as de omoriizaçSo e depreciação 
Despesas de Comunlcaçèes 
Despea» do serviços dá torneiro» 
Despesas de propaganda o publicidade (1) 
Despesas com víagens/estsdtaa e focomoçO» 
Despesas de manutenção « conservação 
Despesa* ds processa mamo de dados (2) 
Outra* 

_ 2025 
(23.575) 

(67.854) 
<66.1831 
(3.102) 
(1.647) 

(15.862) 
«211541 

_2024 

159.559) 
(44.299) 
(3.251) 
(1.548) 

(90.058) 
(11X48) 

t «vnftnu o impacto « exefirtAo dos tritxftos « parcela eontrattrai e kfenfiitcriu que o 
Saldo« «m efeito estima« sari* imperial nos »Mos « afivo w direito « um •« passivo de ..Salários 
31/12/2025 arrendamento. Com base no conceito « materiaiidu« esiaoBiéCi« no CRC 26er» OrafiflcaçAo 

O Agre »re «ufenoanoalmenteaoiMto« redução ao vaiaretxneravel era ateri«nento » 
ao Pronuncternanto Técraco CRC o t (R1 ) Redução ao valor Roeuperavei » Alivos.Em 
31 « «zomftro « 2025 e 2C24 nAa houve a nocesskiarte « sonsUtuiçAo « pravrtác 
pera mduçûo ae valer recuperável. 
12. Provisão para contingéncisa - A Companhia 4 parte em procès»» judioas « Contrato^ 
adminisirarrvoa « natureza tributária, cívoi » trabalhista, decorrente* do curso normal Locação 

5.286 custo-benatfòo da Informação do CPC 23, a Compensa concluiu que • Orterança não 
11.88* altere decisões econômica* Oos usuários das demonstrações financeiras. O saldo 
2.64» Oe conta« a oagar de arrendamento "0 exercício findo em 81 de dezembro de 2025, 
6.818 mensurados e vetor prMente • deecontados petes respective* but» de desconte« 

_ 36/32 a»o epresenudoe a seguir-

Vetor presente 
do passivo 

Taxa média « Parcela Vencimento 
desconto % «.«. Prazo montai find 31/12/2O2S 31/12/2024 

”2jßÖ% '60 " 24Ö sftÂïWâ''" 6.589 8.295 
« nua« ativided». * AdmMMraçto ’entende que » provisões consumid« íAoauli. O cranoarama de desembolsos futuros náo «acornados a valor presente, relativo* 
dentar para alendar eventual» perdas docorniritas « processos judKteis. Em peral. M  paseivo « arrenoamento' 
as provisões ratoreni» às açõw ludteíais séo considera«* « longo prazo, devido A Dewrnboiaoe futuros 
impraviiiãrilKlad« do tempo « duração d» proco»*» no ateiema >mícl*rto brasiteiro, A’A 1 «no 
razio peto quai náo ta ÿvmgaqe e oaltmeiha com relação ao ano espociflco em t-4 ano* . 
quo bsms ações (udiclate serão encart»«*, a Provisão pare «coe e obrlgoçõn Tat«! i 
lógala por natura»: Em 3t « dezembro « 2029 a 2024, o* procesaos extetanto* Movimentação do passivo « arren«mentg no «xerdefo 
e oe respectivos dspõsto» judiciai* e provisó» constituida» séo re*um*dw a »ogurt: Saldo em 31 « «Iszsmbro « 2023 

._ 2075 _ 2024 Principa) pago no eiorclc» 

Riscos Hacéis, cíveis 
s Irabslhlstea 

Remote 
TVabsihlstss 
Powível 
Provável 
Cíveis 
Provava 
Aüvonlo cirauiarite 
Passivo néo circuíanle 

Quanti- Quanti- * Juro« pagos no exertkio 
de« « Provisão Depósito «« « Provisão Depóolto «r» prewst-anedo* no axoracto 
Açõ» eontébll ludlclal A¿éee contábil _Judlci«l «toldo om 81 de «zambra d« 2024 

730 730 

164 
12 

396 

1.583 

2.865 
4.808 
7.893 

10.002 
(1.690) 

1.093 
8.295 

730 

871 
261 

300 
796 

Provisão pora riscos (iscai* 
Provisão pera riscos trabalhistas 
Provisão para risco» cíw» _ 
Total „J 
b. Movimentação d» provisoes pare d*coe e obrigaçàe» legai* 

Sobo Mi 1 de janairo de 2024 
Coftetilutçâo 
Baixas 
Saldo (Ina) «m 31 da dMwnbro de 2024 
Incorporação (nota 9) 
Constituição 
Baixe* 
Saldo fins! em 31 de dezembro de 2025 

JMM ' 

467 
31)6 

2074 
730 

1.132 
300 

^162 

_Tot»l 
2.750 
1.063 

Fiscal* TTobafeiltuia Cfveis 
73<j 1.889 131 

8C9 254 
_ - (1.568) 185) (1.851) 

5-8 2 550 
_ 4M 296 797 

(1.712) LL’1«! 
-_ «SI 

(1) Refere-w a campanhas de divulgação hstrtuctona! e açia* nos canais digi. 
tal*, incluinoo o Super Pcrtal s o Super App, «wensiticadas ao longo do e«ercíao. 
(2) R«fere-se prinopalmente. à renoveçio de contrato* de icença* d« software, A 
contratação de novM fornecedores de tecnologia e me afoito* da» operações das 
Investid« Incorporadas no exercido. % 
24. Despesa* com pessoal 1 

Encargo* 
Beneficie* (1) 
Participação nos tesuftadc-a «2) 
Despe ta* draers»» de pessoal 

2025 
(157.382) 

(9X63) 
(61.237) 
(48441) 
(58.787) 

(862) 

2024 
(131.448) 

(5061 
(45J134) 
(42.5581 
<96.657) 

_ _ (318.0431 
(1) A Comperéte postea piano « assistência meiSca, seguro « vida • benafKius 
PAT - Programa « AttmvrilaçAo « Tiabaliador para iodes « lundonâticis. (2) A 
Companhia conce« parocfoeçáo noe lucros a »eus tunctonénoe, vfncutedz aa alcance 
« met» operacionais e obJMvos «»ocíficM, «taoeteciooe e aprova«* no inicio 
« nxerc isto e avara«* «o ten « cada exercício, a programa « ¡nrenovn» « tongo 
orazo que bu seam recompensar o colaba ador que permanecem períodos na empresa. 
26. Despesas tributarla» 

PIS 
COFINS 
Ou’ro« imposto* D 

2025 
(11.662) 
(66.512) 
(2,338) 
(70J12) 

_ 2024 
110.901) 
(52 481) 
(7.6651 

<713571 
(■) Petar«»« pnnclpaimertie a fOF score apbcaçS» ftoanceira» « importação 4« 

26. Resultado financeiro 

Principal pago no exercido ¿ (1J40) 
Juros pago* no awctao / (887) 
Jura« prwisiona«* no exercício T.1Û1 
Saldo om 31 da «zembro « 2025 6559 
Arrendamento Curio Prazo 2.225 
Arrendamento Longo Prazo 
17. Obrtgaçéw tlacote 

4^44 

_ WM _ »24 
Provisão para PIS a COHNS 2.954 6.555 
Provteáo para ISS 2-756 1.865 
Previsto para tmpoaro « reo« peu» juriaca - irpj 43218 45.049 
ProvWta contribiiçÃo w«l sobre 0 hiero HouMo - C8I1 16.346 17.360 
Outras 3.12« 2.485 

-?4¿M 
18. Obrlgoçã» trabalhista* 

2025 »24 
Participaçôe« no* lucros (1) 33.078 25.562 
Programa de incantivo e tongo prazo (2) 89.604 67.557 
Provisto « fériss 21.505 17.503 
Encargo* »octal* e ouïras 9.366 7.386 
Teta) 153153 136.008 
Circulante 105.932 78,218 
Nto fercutertte 47,621 
1. A Companhia concede pantcioaçAo no* lucros a sev* funcionário*, vincula« ao 

Juros pego« ou incorridos 
Juros recebidos ou Incorridos W 
Variação monetaria (1) W>-
Jun» *obr* apUcaçdeB financetra» 
Remuneração de impostoa a companear 
Dmpoms bancúrias 
Rand» de funoo hvettimeiMo» - FIDO (2) 

JO» 

8.676 
(1.616) 
269.073 

(3X90) 
2.894 
<161 

_!^4 

alcance de meta» opereefonste e obietnos especifico*, estabelecido» e aprovados 
no Inicio ao exarado, a avAfertoe no Pm do exercido. 2. Em jenerro 2020 a Coo 
pvihia estabolocou 0 programa de pagamento basoMO am açôe» que pnrmttia ao 

_ 2024 
<f22«j 
8.144 
(520) 

(3.6551 

<»m 
652 

(I) Refera-se prindpalmeGte a atualização de «afores a pagar sociMada OgMa. tZi 
Retore-ee ao valor fusto por meio do resuUdc (FVPL), o valor juste * apuraco tom 
ba» no valor patrimonial da cota dnulgado oeto atónnistrador fiducíãnofgeator do RDG 
77. Revareõu (proviaôes) diversa* 

Reversão (provisão) pora cerda esperada associado ao risen de 
crítato (nota 5) 

2025 2024 

(291> 8.157 
PrpviUo/reveraâotaaprovisôwparartocoifiecaiseobrigaçÔOïtegal» 1.117 588 

26 Outras receita» («ape«») operacional* 

GaMm com crádto» am circuteçAo (1) 
Perdas em reeebtrnen» « crédites 
ProvtsOo para reabertura (21 
Outras tecertas/detpeias 

2025 
’5.890 
<4460) 

(10.190) 
_ 413 

2024 

(1,4181 
65.870 

e. ProvlaAea pera rl«co« fiscal», cível* e trabalhistas: A Compínnla iãvãii« peno- -- - - . - - . - - i" 
divamente suas confingendas fecais, eiveis e trebalhisias de a«r« com o CPC 25 P«fic aK*ave « adminWraçôo e squaçAo dn ações, Em 1» de |*n«m « 2023. uma 
- Provisões Passivos Coniingertt» e Ativos Co-Mingent». Todos oe processos mo 0«!«^’ '"’"0* Mmainantos ta otereex» aopwsoai-chsvo « admsi»tr*ç»o 
analfeados talividualnieri» peia área iuridkia taema. cum suporte « arewsor» legras « «’S funcionarios terwr», wm período de vesting em 5 ano». O fiano ta cria« com 
externo* wniJd4rtei«a»nirezadaítem*ri« hi*tónco««cí*õ». estagio proc»- o*s«guhtesobfelivM.(i>alrak.ret«efl»!rvteOSMM'lctór^^ 
suai e demás elemento» relavante*. Aa proviaõ» ato rwonhecfoas para proctísoa actonístos:« (BI) incerttvera vi»ío empreendedora «nagée» Eate pleno « mc.rtMi 
classificado» como oe perna pwávei. com pase na metar estímettv* « dosemboteo CAtraart. em neremma hipótese, o <frefto « «rticipanie lom*'-»e tóeto quanta 
esperado. Otproeeaececlasaificaooa como pereaposirveirfoc »Ao prgvtaonado». mai 81 Companhia, te que eventual -neenfivo será pago nc-s termos oes regras do wane 

exptor.iviMi Praiteesax OestefieAdcs eomo parda remota não do incentivo, maiore» detalhw »ão desertas na noa 31 
sAo cSvulqntlM. & Contingências trabeUitet» » cível» - Perdas poMhreia: Em 3t H- Dulree obrigações 

2025 
10534» 
9J38 
10.190 
3.74? 

129.124 

2024 
100.490 

« oezemorc « 2025. a Compensa fig-jrava como pvt» em: 13 processai traPftlhistat 
clastihcadot como n»oo« perda poattvel. tetaHzarajc RS 1481: 58 proc»*« ovnis ProvisAo com program* ce Hdattrtad« 0} 
OassHicadoa como risco « per« possível, iotehzendo R$ 1.987. Conforme prevé o Notas de creÆlos a piger 
CPC 25. nAo toram constituídas provisões para esse» processos, uma vez que, wguMo Provisão para reabertura (2) 
avaliação doa Mteasore« furtdlòo«. a probebHide« da perda nAo atenda no criterio « Outro« 
probabilidade pira raeonhecimonto contftbll, permanecendo, portante, apenes como Total __ _ __ 
reve!açá0emnaasxcficaiiva.e.Condn9ãnclufi«ca1»:Em3l«dozurnbro«2O25e (1)VR Fido««« e um» plataforma de ponto» vottado para as empresas parceira». (2> 

(1 ) Receta relatare ao cancsiamento de crédit» em circulação pendentes de paga¬ 
mento. sem utUzaçAocom mal» de 180 dia» e ravarsAo de salde« a pagar eos «ate-
OelACimAnto« sem dnmfr.lHo benrtór» registrados ha mal* da 160 «üm, (2) ProvteAo 
de Reapertura a'dnmicIBo bancérto, a Compnnhia mantém provitác especifica para 
cubnr manteéis reaberturas de valora* oaixados oe «editos om ârcufoçãt) pendente» 
de pagamento, sem utilização com mai* de 180 dias, baixados para ratona. Praita 
atuai de cálculo da provisão: • A base utft zada coniempla o volume total de twlxae o o 
percentual hlitormo de síáWteçÕs» de reabertura; • O calculo 0 revisto periodicamente 
para reltaör o ccnvortamsnto reíd d» a»l*beteclmento» para os Mixta de créditos em 
circulação pendent» do pagamento, sem uttttzaçAo com mas do 180 di«». 
29.6er«nci«mrnto de riscos -O ComM Rnancairo tem a retponsabiiidatM sobre o 
asteMioeimenip a suporvfsAo da estruTirra de gere<xiam«riit> de ñeco da Companhia. O 
Cernir» regularmente reporta * Administração sobra »um attvMade*. (I) Rlaco Opera-
otoñal: A companhia tem uma poética de risco ope rae ionol e uma etrtruiurn que permite 
mapear os races t registrar incident», »ta criando uma baso de dados a todoe os 
fisc» *10 gorenciados de maneira organizada. (II) Rteco de crédito e aplicação dos 

_ 38 recursos: Õ rieco oe crédito e o risco oe aoontnipane de um negocio "Ao cumprir ume 
IÇJjffiîlS obrigação prevista em um instrumento financeiro ou contrato corri eiferte, e du« lavaria 

wn/fnua 
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ao prejuh» financeira A exposição da Companhia a risco tie crMto 4 influenciada 
prinr.ip*1merte peia aM6M dan caraitarltfirA» indMduaia da cada cüanta. qurauo * 
sua condição financeira, a proposta de HmM de cré««: e termo* de pagamento. Em 
31 de dezembro do 2025 e 2024, o valor máximo rapos» pela Compaña« an risco Or 
crotSto corresponde so valor oontábrl da* contas a receber pe chonte». demonstrado 
na nota explicativa n» $ (111) Risco de mercado e liquider. A rescoMaoáróBde final 
pelo gerenciamento do risco de marcado e tquidoz a da Admintaraçáa que elaborou 
um modelo para o gerenciam« rio da» necossidadM d» capteçéo b gesteo M MtMez 
no curta merSn e longo« orazo«. A Comparria gerencia o risco de fiquldez mantendo 
adequWtA reservas e inflas de credito bancarias por meto do morateramento continuo 
dos fluxos de caixa previstos e re»* e da comotnaçto dos port's do vencimento dos 
attoi e gustos financeiros. Para a Compenhia participa' de ccncorráncia puolrc» t 
nocestário a cumprimento de inches» financeiros igual« ou superiores a 1.0 de capital 
circuíanle Hquida O risco de mercado á gerenasoo atreve» de epficâçóe» em papé« 
p6s*tlxedoa ele insUltáçfte» financetru de baixo risco m crédita o risco 6 o que o valor 
justo dos instrumentos financeiro* «olla em fungió de mudanças na* condados de mer¬ 
cada incluindo taxas de juros. Indices de preços » ocndiçóes macroeconômica» gorais. 
30. Instrumento« financeiro» - A Companhia possui (natrurnentes financeiros, segue 
obenca os orincoais altoe e passeo» finanaetror, em 31 de dezembro oe 2025 e 2024: 
Instrumento Financeiro 

... contlnueçto doa Notes Explicativa» »* Demonstrações FlnancaltM am 31 cia dacamiara da 2025 a da 2024 (ValorM »m mWtsres de «Ml 
observável auMtancialmente pelo prazo ¡ntagral do alto ou pasito. Informações óe 
Nrvei 3. (Input*) aio dados Mo observáveis para o ativo ou passiva A Companhia deve 
Moenvoivor dados Mp observável* utHiznndo a* memoro* itormapC** asponto» 
na* sírcunMânaa*. que podem mcfeir datfo* proprio» da antídaa«. A Compartía uitaza 
as Infor maçOe» de meroado torneadas pela* Fietiiwçòe» imanceiru. nas quar* possuí 
M instrumentos financeiros paro mensurar tua* apücaçd«* financeiras. (N) Anêlise 
de MnslblHdada: A* flutuação» das taxas <M foros como, a (ara Dl pixlem afetar 
de forma positiva ou adversamente as demonstrates financetrazi em decxmêncú de 
aumento ou teduçlo noa satow da* conta». 

snçÃe* com peno* tetactonMa» do Grupo VR ocorrida* no »xereicio. Aa laxa* na* 
opereçies envotondo parte» retacenada» sio taxas usual» de mercado nas daros 
da* Iransaçds*. conforme observação de transações Bourvatame* com pane* irróe-
pendente*. Em 31 de dezembro de 2025 a 2024, a* opemçôac teattzadu. com pane* 
rofacfonada* podem ser resumidas como segue: 

Ativos Mensurados 
Cauui » equiwfente* de cabra 
Conta* a recaber de céanta» 
Conta* a receber com part« 
retacrónada* 
Adra» financetroe mensurado» ao 
valor justo por meto de resultado 
Total do* Attvoe Financeiro* 
Cráditoe em cócuiação 
Valore» a Pagar para Sociedad»* 
Ugarte* 
Pasehro« Financeiro« 
Tötet instrumento* Financeiros 
Líquidos 

Cla*»Hlcaç»o 
Cu»» Amortizado 
Cunto Amortizado 

Cueto Amoruado 

VniorJufc 

2025 
2.4S7.SÛ2 

2024 Nival 
1.963 AMI 
566.392 

6.753 $0598 

3,066.543 2^80.038 
Cutto Amortizado (2.634.820) (2.284.326) 

Custo Amortizado (1.000) (13.0951 
(2,635.820) (2^97.423) 

460.723 262.616 

Conte 
Calza e equtoientes de cena 
Conta* a receler rie otenie* 
Cantas o recaber corn partee relacionadas 
Attos linancelroc mensurados ao valor 
|i«1o por meto do lesultado 

Total do» advoe financeiros 
CredHoe em crrculiçêo 
VHomt a Pagar para Sootodades Ligadas 
Total dos passivos financeiro« 
Total líquido 

31/12/2025 
2.457.502 
574.565 

6.7S3 

2.457.502 

47.723 
3.085.543 

<2.634.820) 
(1.000) 

(2.635.8201 

_M Sam Indexedor 

2.444.255 

(1.000) 
(1.060) 

47.723 
622.28« 

(2.634.820) 

(2.634 320) 

Consróarandb o» instrumentos financeiros mencionado* anteriormente, a Companhia 
desenvolveu uma anélls» de »eneibiliMde que aoroeenu o* segumtes cenário«, pro-
véœl. com queda M 50% aumento de 251» » 50% da '.«rMvel de naco consMerosa. 
Essas cenário* poderfto gerar imoactas nos mstatado* *'ou nos fluxo* da caixa futuros 
da Companhia, conforme a seguir: 

DI 
OI 

Ativos 
Dl 
Total 

Ceñirlo provável 

Risco 
Reouçáo do Indice 

Cenário Ataco de 26% Rteco de 60% 
Reduçáo 10.86% ?25% 

Saldo MquWo Cenário Reduçto Rcduçto 
31/12/2025 provivei de 25% 
2.461.255 

de 50% 

( 1) MensuraçAo do valor justo: De acordo com o CPC 45 M»n»ureç3a do Valor Justó, 
a Mararquia dos ntois de tlsâslficsçfto do vetar Justo é. rasumtdament». a ssguinl«. 
Informações de Ni vei I.SáopreçoscctMM (Mo ajustados) em mereadoa ativos para 
altos ou passrvos idénticos a que a errtidsde posea ter acesso na «ata M mensuroefio. 
O preço cotado em mercado alto, oferece a evictantta mais confiável do «b> justo 
e dcw ser uMizado sem ajuete para mensurar o varó» Jutta eerr-pre sue disooruvel. 
Informações de Nível 2. SAo mlnrmaçJe t que séo ooeervéveis para o alto ou pesovo. 
sero dhèta ou indireiamenie, exceto preços ertadr.'s induróos no Nival 1. Se o ativo 

Di 
Total 

Saldo hquldo 

Aumento do índice 
31/12/2025 provável 

357.563 266111 178.658 
357,563 268.111 178.656 
Cérvido Aumento Aumento 

(i'oöö) 
2,463^55 

"045) ' 
357^416 

_de 25% de 50% 
ñan (atei 

267.930 178,440 

Banco VR S A. 
DispcnlUidades em conta corrente 
AüHcaçbM financera* 
Fornecedores 
Valores a pagar ( 
Outms contas n rncaber 
Vfl Assessorle de Investimentos Ltda. 
Fornecedoras 
VR Prettaçèo do Serviços Administra¬ 
tivos Ltd». 
Fornocedere» 
VR Aiuguél» e Serviços 8.A. 
Fornecedoro* 
GlobaN Serviço» de Mxrtiottng SJ*. 
(Controlada) 

Valores a pagar a sodeoades Bgeoas 
VR MoMIdsd» e Tecnologta S.A. 
(Controlada) 

Contat a receber com perle* retationadas 
PontoUsta Tecnología S.A. (Conîrolade) 
Fornoc adore* 
Vex penses 8 Jt. (Controlada em conjunto) 
Contas • receber com partee relactonadM 
Valora* » pagar a aoetadada« figadM 
Roseto a deacoborto do Investido 

_ 2025 _ 2024 
Receita» Receba* 

Ativo (deep*- Ativo (deepe-
(pasalvp) se») (passivo) sas) 

384 - 359 
575.107 68.526 543.063 46.171 

(1Æ72) 
(335.011) (29.877) (247,440) (21.922.) 

(233*4) (44.374) - (14.374) 

(9.494) (7 .680) 

(24Q) (3.167) 

(t.OCVI (11.906) 

6.753 

(1.571) 

(233) 

(2571) 

50.393 

205 
(10.524) 

<416) 

4938 

(69) 

(104) 

O ceMrlo pravSvaf é conaKterorto peta Administração como o que maihor refleta 
suas expectativa«, sendo este calculado cam pase em pmfoçte* »spomosizadas no 
mercado tmanceirti para calculo do* valores futuros das oporaçôes. teron em certa 
ate 12 meses de vencimento. (IB) Instrumento* financeiro* derivativo«: Em 31 da 
dezembro da 2025 e 2024. a Companhia Mo poeima posfois com ir.a&u.mantoe 
financeiro» derivativo«. I 

Remuneração da AdmlnlstraçAo: Em 31 dn dezembro dn 2025 a 2024. nAn houve 
remuneraçAo o pesaoal-chave da admirweiraçAa 
81 Evento* subsequen«»» - Na data do fechamento do exwcicio. até a data de 
autoriziçio das dnmonstraçies financeiras nie ocorreu nennurn »veno qua tenha 
impacto contAM au financera. 

ou 0 pwNo ihrer yaro óeiermmecio (contratusl). J inlormaçto M N:vd 2 dove »er 3l.7rwq6ee entro partea refectoniróe» - Oe valorea sbs.ro m rolaram a» trän- 1 
A Diretoria 

Ademar RIpSe Júnior - TC CRC 1 SP 2 ’ 7.934.-O-2 

Ac* Afróntate* e Direloras da 
VR Oeneticlos e Serviços de Processamento &.A. 
&io Paulo-SP 

Rei»»orró 8o» Auditora« Independente* «obre as Demorratrsçõe» Flnencelree 
mi» respeito. ReeponeabiBdade« da administração e de governança peias demon»-
traçóee financeira«: A adminiBtraçto e reaponsavd pel* etaboraçio a adequada 
apretteniaçAo das Oemonslrações finartoolras d» aconto com as práticas contábe>* 

Opinlko: Exarrúnamo» as demonstrações financeira» da VR Beneficio» « Serviço« de adotada» no Brawl. • peto» contraio» totumos que ota determinou corno necessário» 
Procossamentu SA. ("Companhia'), que oomproendom o balanço patrimonial em 31 de paro pormíbr a otaborttçâu de demonstrações fmancera» livre* de Æitorçào rehrranto. 
dezembro de ¿025 a* respectiva» oernonitreçoe» c» roiuhacfo, do reaullado abrangonfo. (neependentomenta se causada BU' fraude ou erra Na »laooraçao dru demonstrações 
das mutações oo oatiwfonio liouoo e dec fluxo» de caixa para o exercício findo nossa financairas. a administração é responsável pela avnlíaçân oa capacidade da Companhia 
data, bem como as correspondents* notas explicativa*, tnctuindo a* políticas contábeis continuar npererróo, divulgando, guaneo apficávei. ot assunto* reieclonadoc com a sua 
materiais e outra* informações elucidativas. Em nesta opiraia a* dsmnnttrDÇôe» finan- oonsnufoade cperaetarul a o uso M»M base nontaba na Maboroç/Kt aas dsmons&açhe* 
ceirat .«cimo referidos apresentam adequadameni». em todos os aspectos relevant«, financeiras, a Mo set qua a administração pretenda 6qwd.*r a Comportas ou cessar 
a iMcrceo patrimonial efinancsira da VR Beneficios e Serviçosoe Processamento SX aussopereçóe*. ounto tenha nannuma alternativa reali*ii par* evitar oeneerrarnenio 
sm 31 da dazomMo de 2025. o desempenho de »um operações e o* seu* fluxos de das operações. Os rospcrsSveis peia governança da Corrtpinnia ato aqueles cem 
caixa pareo exercício findo nessa data. M «nonio com as prOtoe* ecwábeis eootadM respcnsabifidMe peia supervisto do processo do elribomçào dos demonstraçbe* 
nc- BraOstepareopinlto: Nossa aroâtonatóioon-luzida de acordocom es norma* financeiras. RasponsaMldadM do» auditores peta auditoria da» demonstrações 
bnisHetras e nrnrnaaoratis de euotona. Nossa* responsabilidade*, em confonradnde financeiras: toesoe objettos sto obter segurança razoável de que as demonstrações 
oom tate normas, estto descrita» na saçto a Mgutftaliiuifida'ResponstolideiSMdM financeira», tomada» «m conjunta esttoBvras de dsKxçõe» relevante», independen-
atxfitores peia auditoria das demonstrare» financeiras*. Somos independentes em temente *e csusads por fraude ou erro, e emiw relatório de aurions contando noesa 
reiaçloé Companhia, da ecwuo com oaprtncipto* «fico» refortntes previsto» no Código opmifta Segurança razoável ♦ um afio nível de segurança, mas nto uma «eranba deque 
de Etica Profissional do Cortador e na* normas profltsíon&s emitidas peto Conselho a audítoM realzada de acordo com a» normas brasHetras • toiemacionas de eudtoria 
FeOrml de ConWMidtróe. spácávei* a auditorias d» demonstrações financeiras no »empredetectamaseventuaisdistorções relevante« existante». Aeastorções podem »er 
Rrasfi, cumprimos com a* demais reaponwhiMade» áticas conforme essas normas, decorrentes de traude ou airo e Mo consideradas relevantes quando, todtotualmente 
Acreditemos qua a avkfência de autMona obtida * suf«tenie e apropriada para tunos- ou em conjunta possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, a* dectetfes 
mentar nossa optoiàa Outra» Informações que acompanham se demonstrações económicas dos usuários tomadas, combase na» referida* demonstrações financeiras, 
financeira» a orelatOrlo dos auditora»: A atfiritnisiiaçioda Companhia 6 responsável Como patted» auditoria reaízadadaaaxdocwnasnonnaBbrasileiiese Internacionais 
por asea» outra» totormeções qua axnpieanilemo Ralatorioda Adrrsnisfraçto. Nossa da aucftatla. «vérrimos Julgamento profissional » maníamos ceticitmo profissional 
opitüo »obre asdemonelraçóes fsronewras r>to abrange o Relatório da Admintstraçto ao tongo da auditoria. Atem d»»o: • Wentificamos e avaHsmo» os risco» de dtetorçõe» 
• nto expressamos quafquei forma da coi»<riu«So da auditoria sobro asse rotatório, ralerentee na» domonetreçóe» financeira«, todependentemente se causada por fraude 
Em conaxto com a auditoria da* demonstrações financeiras, nossa rwpcnMldidsde ou eno. ptanejamw e executamos procedreritoe de auditoria em respeta a tai» risco», 
» a da 1er o Relatório da Admtoietraçto. ao Iu4-to. considerar se este relatório est», bam romo obtemos evidência de auditoria apropriada e «oficíente para fundamentar 
do forma relevante. Inconaistent» com a» demorwfraçõ«* financeiras ou oom o notao noM» optoia O rtoco de Mo detecçto de disrórçáo relevante roufcanta ce fraude • 
arttectotento oorido na audto'la ou. se aosronte estar »wow» oe forma relevante. ma«r po que o proveniente de eno, já que a fraude pode envolver o ato de talar os 
Be. com base no trabalho teafeaoa conctusmoe que ha dcturçko relevante no Rotatorio controle» niemoe. confuto, faferticaçto onusato ou representações tetes» intencrónai». 

proc»dtmenio4 do auditoria aprooriadoe nas crrcunstáncia». ma* néc. oom o objetivo 
de «xpra«aarmoa opiraio »obro * «ficada don controla* Internos da Companhia. • Av»-
Mmos a eooqu»çâr das políticas contábeis utilizada*, a razoabdidade das estimativas 
conlabei* a respectivas divulgações feto» peta admintstraçáa • Concluirno* score a 
adequação do usa pela sdminfafraçia da base contibi de continuidade operacional 
«. com bese nas ovioencits de eudilona obtidas, se existe uma incerteza relevante em 
roiaçAo a «vento« ou condições que posMm levantar dúvida slqniticatlva em rsinçio 
» capnoo-vío de continuidade operational da Companhia. Sc conctutrroo» que existe 
incerteza relevante. devemos chamar atenção em nosso rotatorio de auditoria paro 
a» respectivas cSvulgeçôes nas demonstração» financeiras ou incluir modificação em 
nossa optraio. se as œvuipaçéet forem inadequadas. Nossa* conclusões estào fun¬ 
damentadas na» evidência» de audflcriaobboM até a data de nosso rotatório. Todavia, 
evento« ou concfiçõM futuros podem levar a Companhia a Mo meta t* manterem em 
continuidada operacional. • Avteiamoe a aproserdeçAo geral, a estrutura o o conteúdo 
das dAmonsiraçées financeiros. Induato as dtvutgaçfes e se as demonstrações 
financeiras representam as correspondentes trancaçOes. os eventos de maneira 
comçattol com o objetivo m aoresoniaçio adequada. • Ptanejamoa e executamos a 
auditoria do grupo, para cbter evidência de auditoria apropriada e suficiente nrfererM 
»« nlormaçlei financerai* des snbdoOej ou unidade* da nogócioc do grupo como 
base pera formar uma opíruAo sobre as demonsuagöas liruincairas do grupo. Somos 
responsávee peta (fireçM, suporvsào e revtaSo do irabaHto de auditoria executado 
para o* proposito» 4* auditoria dn yupo ». conMgunntementa. pata oplnléo de audi¬ 
toría. Comunicamo-ncs com cs responsáveis pola governança a respeito, entro outros 
aspectos, do Mr.anr.e ptaneiaria de époea tía aumarta e da* eonaiataçõos significativas 
de auditoría, »iciusiv» as bs deficiencia» sign 

da AOminisiraçàa somos requerióos a comunicar mm tata Nio temo« nada a relatara •Obtemoa enterró*»"» dot coniroiet irtternoa Mevarte« para a auditoria. pianeiarmoe 

que ¡dcrHitrcamo» durante noeson frabatnon. 

BAo Paula. 31 da março de 2025. 
KPMC Auditors« Independeréis Ltd*. 

Tm CRC2SP027«5ttoFSP 
Camila Coelho Queredla 

nrlTIyJ Contadera - CRC lSP294,(»9.'O-8 
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Eu, SHIRLEY DAIANA NASCIMENTO DE OLIVEIRA, inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil, Conselho Seccional de São Paulo (OAB SP), sob o n® 

504.456, expedida em 27/10/2023, e no Cadastro de Pessoas Físicas do Ministério da Economia (CPF/ME) sob o n® 367.030.758-32 , com fulcro 

no art. 63, §§ 1® e 3®, da Lei n® 8.934, de 18 de novembro de 1994, e no art. 38, caput e § 2®, do Decreto n® 1.800, de 30 de janeiro de 1996, 

além do art. 28, inciso II, alinea “b", e do Anexo Vil, da Instrução Normativa DREI n® 81, de 10 de junho de 2020, inclusive, como determina o 

disposto no art. 28, § 2®, inciso I, e seu § 3®, deste último ato normativo, neste ato, acompanhado da cópia simples da carteira profissional, 

DECLARO sob as penas da Leí penal e, sem prejuízo das sanções administrativas e cíveis, que o(s) seguinte(s) documento(s) é(são) autèntico(s) e 

condiz(em) com o(s) original(is). 

Documento (s) apresentado (s): 

• QUANTIDADE DE VIAS: 01 (UMA) VIA / DOCUMENTO: ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA/ EMPRESA: : VR BENEFÍCIOS E SERVIÇOS DE 

PROCESSAMENTO S.A / SESSÃO: 30/04/2026, ÀS 10 HORAS / QUANTIDADE DE PÁGINAS: TOTAL DE 18 PÁGINAS, SENDO O DOCUMENTO 

PRINCIPAL COM 11 PÁGINAS E O CERTIFICADO DE ASSINATURAS COM 07 PÁGINAS. 

• QUANTIDADE DE VIAS: 01 (UMA) VIA / DOCUMENTO: CAPA DO REQUERIMENTO / EMPRESA: VR BENEFÍCIOS E SERVIÇOS DE 

PROCESSAMENTO S.A / QUANTIDADE DE PÁGINAS: TOTAL DE 3 PÁGINAS, SENDO O DOCUMENTO PRINCIPAL COM 1 PÁGINAS E O 

CERTIFICADO DE ASSINATURAS COM 02 PÁGINAS. 

São Paulo, 11 de Maio de 2026. 

SHIRLEY DAIANA NASCIMENTO DE OLIVEIRA 

OAB/SP 504.456 

RG 45.853.715-9 - SSP/5P 

Certifico o registro sob o nº 215.980/26-8 em 18/05/2026 da empresa VR BENEFICIOS E SERVICOS DE PROCESSAMENTO S.A, NIRE nº 35300551168, protocolado sob o nº

2210732268. Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 19/05/2026 por MARINA CENTURION DARDANI – Secretário Geral. Autenticação: 292132502. A JUCESP

garante a autenticidade do registro e da Certidão de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.


